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Yhteiskunnalliset haasteet lisdavat dlykkaiden
energiaratkaisujen, kestavan kehityksen ja
jarkevan rakentamisen vaatimuksia. Skanska
on merkittava yhteiskunnan kehittdjd, joka
rakentaa yhdessé asiakkaidensa ja muiden
yhteistyokumppaniensa kanssa kestévia
ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin.

Pitkd kokemuksemme terveydenhoidon

kehitys- ja rakennusprojekteista eri puolilta

maailmaa on kerryttanyt arvokasta tietoa,
nakemystd ja kokemusta sujuvista prosesseista ja
kokonaisuuksien ymmartamisestd. Tiedimme,
mitéd hoitoymparistossd rakentaminen vaatii.
Kaiken pitaa toimia kitkattomasti koko projektin
ajan sekd uudisrakentamisessa ettd saneeraus-
kohteissa. Haluamme tarjota tietotaitoamme

kestdvéin yhteiskunnan rakentamiseksi sen

jokaisen jasenen hyvaksi.

Kuvan projekti: Skene vird- och hdlsocentrum






Yhteistyossa parempiin tuloksiin

Kuinka suuri merkitys yhteistyolla on lopputuloksen kannalta?
Kokemuksemme mukaan mahdollisimman aikainen ja
tiivis osapuolten valinen yhteisty6 takaa projektin onnistumisen.

Terveydenhoidon rakennusprojektit kestévit
usein vuosia ja ne pitédvit sisdlldan sekéd uudis-
rakentamista ettd saneeraustoitd. Paivittdisen
hoitoty6n on jatkuttava hairiottomasti niin
koko rakentamisen ajan kuin tilojen kaytt66n-
oton jdlkeen. Herkit ladketieteelliset laitteet,
sairaalan korkea teknologia ja erikoissairaan-
hoidon tulevaisuuden tarpeet on huomioitava
tarkkaan kaikessa toiminnassa.

Joustavat ja kustannustehokkaat ratkaisut ta-
kaavat sen, ettd rakennukset mukautuvat myos
tulevaisuuden tarpeisiin. Néin sairaalan toimin-
taa voidaan muuttaa ja kehittdd ilman suuria
rakennuksiin tehtdvia muutoksia. Aikainen ja
avoin vuoropuhelu eri osapuolten kesken auttaa
tunnistamaan myos tulevaisuuden hoitotarpeita
ja luomaan yhteiset tavoitteet ne silmalld pitden.
Niin saadaan luotua sairaalan tarpeisiin nyt ja
tulevaisuudessa parhaiten soveltuvat ratkaisut.

Halvin hankintahinta vai
kokonaistaloudellisin ratkaisu?

Miten valita projektille oikea toteutusmalli?
Toivotun lopputuloksen pitdisi vaikuttaa valin-
taan, joten kannattaa miettia muutamaa asiaa:
Mitd haluamme saavuttaa? Millaisia toimintoja
tarvitsemme? Millaista osaamista meilld on
itsellamme, ja millaista tietotaitoa tarvitsemme
ulkopuolelta?

Téssd vaiheessa kannattaa punnita monia eri
nédkokulmia - tulevaisuuden terveydenhuollon
tarpeita, vaatimuksia joustavasti muunnelta-
vissa oleville tiloille sekd rakennusten elinikaa
ja koko elinkaaren aikaisia kustannuksia. Siis
koko projektin kokonaiskustannuksia, myos
sen jalkeen, kun rakennus on valmistunut ja
otettu kdyttoon. On kaksi vaihtoehtoa: valita
halvimman tarjouksen perusteella tai toteuttaa
projekti kokonaistaloudellisesti jarkevasti.

Arviomme mukaan yhteistoiminnallinen ja -vastuullinen allianssimalli
palvelee parhaiten kompleksisia hankkeita, joissa riskien-, laadun-

ja kustannustenhallinta kulkevat kasi kadessa. Allianssissa tilaaja,
suunnittelijat ja urakoitsijat sitoutuvat tiiviiseen yhteistydhon
hankkeen alusta alkaen ja ottavat yhdessa vastuun hankkeen
kokonaisuudesta. Kainuun uusi sairaala on Suomen ensimmadinen
allianssimallilla toteutettava sairaalahanke, ja malli on osoittautunut
erittain toimivaksi ratkaisuksi vaativassa rakennuskohteessa.”

Projektipaallikko Terho Pekkala, Kainuun sote -kuntayhtyma

Kainuun uusi sairaala yhdistid perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon toimintoja seitse-

mdstd toimipisteestd yhteen rakennukseen ja vahvistaa avohoidon palveluita. Hankkeessa vanha sairaala korvataan
nykyaikaisella sairaalarakennuksella ja kdyttéon jddvit vanhan sairaalan osat peruskorjataan uusia toimintoja
varten. Hanke toteutetaan yhteistoiminnallisella allianssimallilla, jossa osapuolet vastaavat projektin suunnittelusta,

rakentamisesta ja riskeistd yhteiselld organisaatiolla. Kainua-allianssin muodostavat Kainuun sote, Skanska, Sweco
ja Caverion. Skanska vastaa allianssissa kehitysvaiheesta alkaen projektinjohto- ja suunnittelunohjaustehtdvisti ja

toteutusvaiheessa myos padurakoitsijan tehtdivista.




Monipuolisia yhteistyovaihtoehtoja

Sairaalaprojektit on perinteisesti jaettu useaan eri hankkeeseen ja niiden toteuttami-
sesta on vastannut monta eri toimittajaa, kukin omalla tahollaan. Nykyadn projekteja
mietitaan suurina kokonaisuuksina ja ne toteutetaan eri osapuolten tiiviina yhteistyona.
Kokonaisajattelun myota esimerkiksi projektiin kuluva aika on helpommin kontrolloita-

Kumppanimalli joustaa
projektin edetessa

Mitd monimutkaisempi projekti on kyseessd, sita tarkeampéd on eri
osapuolten vilinen tiivis yhteistyo, joka jatkuu koko projektin ajan.
Kumppanimalli soveltuu erityisen hyvin suuriin ja monimutkaisiin pro-
jekteihin, joissa suunnitelmia ei haluta lyoda lukkoon vield alkuvaiheessa
ja joissa tarvitaan joustavuutta parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi.
Kumppanimallilla toteutettavat hankkeet ovat yleensé suuria ja moni-
mutkaisia. Aika suunnittelun aloittamisen ja projektin valmistumisen
valilla on usein pitka, joten hankkeen edetessa markkinoille saattaa ehtid
tulla esimerkiksi uusia teknisié ratkaisuja. Joustava malli mahdollistaa
naiden muutosten huomioimisen hankkeen edetessa.

Kumppanimallin tarkeimmit hy6dyt ovat lisadntyva yhteisymmar-
rys, eri osapuolten tiivis osallistuminen seké yhteinen vastuun kanta-
minen. Kumppanimalli antaa mahdollisuuden kutsua suunnitteluun
mukaan myos hoitohenkilokuntaa ja muita sidosryhmié. Tama lisaa

toiminnallisuutta ja takaa hankkeelle hyvan lopputuloksen.

Allianssi vastaa yhdessa hankkeen
mahdollisuuksista ja riskeista

Allianssimallissa tilaaja, suunnittelijat ja urakoitsijat vastaavat hankkees-
ta yhteisvastuullisesti. He muodostavat yhteisen organisaation, jolloin
kaikilla hankkeen osapuolilla on samat tavoitteet. Tama lisdd merkittavasti
muun muassa eri osapuolten valistd avoimuutta; uudet ideat ja mahdolliset
riskit tuodaan rohkeasti esille jo aikaisessa vaiheessa, puolivalmiinakin.
Allianssimalli vahvistaa ryhman jasenten yhteistd osaamista ja nake-
mystd sekd auttaa valitsemaan ratkaisuja, jotka ovat koko hankkeen par-
haaksi sen sijaan, ettd ne hyodyttéisivit vain yhté tai muutamaa osapuolta.
Allianssissa osapuolet kantavat yhdessd my6s suunnitteluun ja rakentami-
seen liittyvat riskit, joten jos esimerkiksi suunnitteluprosessin paatteeksi
asetettava tavoitekustannus ylittyisi, tastd vastaavat myos palveluntuotta-
jat. Allianssi on yhteisvastuussa myos hankkeen lisd- ja muutostoista ja
takuuajan korjauksista. Néin toimintamalli ohjaa korkeaan suoritustasoon
niin suunnittelussa kuin urakoinnissa. Toisaalta erinomaisista tuloksista
maksettavat palkkiot kannustavat kaikkia osapuolia yhteisesti riskien

ehkdisemiseen ja jatkuvaan parantamiseen.

vissa ja kustannukset paremmin ennakoitavissa koko projektin ajan.
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= Elinkaarimalli tekee urakasta
palvelukokonaisuuden

Elinkaarimalli sopii suuriin ja monimutkaisiin
projekteihin, joissa on tirkedd, ettd kaytto- ja
yllapitokustannuksiin pystytadn vaikuttamaan
myos pitkalld aikavalilla. Elinkaarimallissa
perinteisen urakoinnin tilalla on laaja sopimus,
joka sitoo suunnittelun, rakentamisen ja
pitkdaikaisen kunnossapidon sekd usein myos
rahoituksen yhdeksi palvelukokonaisuudeksi,
elinkaarivastuuksi.

Elinkaarimalli nopeuttaa hankkeiden
toteuttamista ja kannustaa uusiin investointei-
hin. Tilaaja saa enemmaén vastinetta rahoilleen,
kun sama sopimuskumppani sitoutuu myos

pitkdaikaiseen hoitovastuuseen.

Perinteinen projektimalli sopii
yksinkertaisiin projekteihin

Perinteinen projektimalli sopii yksinker-
taisempiin projekteihin, joissa tilaaja on jo
alusta alkaen madritellyt yksityiskohtaisesti
rakennusprojektin sisdllon. Perinteisessad
mallissa tilaaja laatii suunnitelmat ja toimittaja
toteuttaa hankkeen valmiiden suunnitelmien
mukaisesti. Mahdolliset muutosty6t on mallis-
sa yleensd huonosti ennalta huomioitu.
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Laaja osaaminen ja kokemus
asiakkaan tukena

Skanska on rakentanut yli 500 sairaalaa eri puolille maailmaa erilaisilla yhteistyo- ja hankintamalleilla.
Toimintamallista riippumatta asiakkaamme voivat luottaa kokemukseemme. Hyodynndmme aina laajaa
osaamistamme ja kehitimme toimintaamme jatkuvasti. Ottamalla Skanskan mukaan suunnitteluun

mahdollisimman aikaisessa vaiheessa saavutatte parhaan lopputuloksen.




Onnistunut projekti
syntyy tiedon
jakamisella

ja huippuosaamisella

Skanskalla on pitki ja monipuolinen kokemus terveydenhoitoalan

projekteista niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Tarked menestys-
tekijd on taito jakaa tietoa eri maiden ja yksikoiden valilla.

Global Healthcare Center of Excellence (GHCOE) -ryhmi koostuu
skanskalaisista terveydenhoitoalan projektien asiantuntijoista, jotka
tuntevat hyvin oman maansa projektit, kiytossa olevat resurssit ja
markkinat. Tiiviissd yhteistyossd toimiva ryhma jakaa tietotaitoa seka

kehittid ja tukee terveydenhoitoalan projekteja eri maissa.

Asiantuntijaverkosto paatosten tukena

GHCOE:n toimintaa tdydentda asiantuntijaverkosto, joka koostuu eri
projekteissa mukana olleista skanskalaisista. He tarjoavat osaamistaan
parhaiden ty6tapojen 16ytamiseksi ja projektitoiminnan kehittimiseksi.
Verkoston jasenten kokemuksesta on apua muun muassa silloin, kun
mietitian parhaita teknisid ratkaisuja matalampien kiyttokustannusten

saavuttamiseksi.

Sairaalan on toimittava hairiottémasti koko urakan ajan, ja tiloissa

oleskelevien ja liikkuvien turvallisuus on aina varmistettava. Siitd . = x|
Kansainvalinen yhteisty6

vastaavat Skanskan suunnittelun, projektitoiminnan ja turvallisuuden
takaa parhaan lopputuloksen

ammattilaiset.

Suomalaisissa sairaalaprojekteissa ja niiden tar-
Oppia ja ideoita tutustumiskaynneilta jouksissa hyddynnetédn monilla tavoin Skanskan
GHCOE jérjestdd tutustumiskayntejd sairaaloihin ja muihin referenssi- monipuolista, kansainvilistd osaamista. Vierailut

kohteisiin. Se myds auttaa seminaarien ja konferenssien jarjestamisessid L ",mss“ Olef'"f‘ Sum’?“lap r‘?] ‘?kmh " fm P Twl'”e
» ! ) . R . maailmaa toimivat erinomaisina tapoina tiedon-
sekd seuraa terveydenhoitoalaa ja sen trendejé tulevaisuuden projekteja ) . e . ..k .
jakamiseen ja hyviin kdytdntoihin tutustumiseen,
silmall pitden. ja GHCOE-verkosto auttaa muun muassa teknis-
ten ratkaisujen ja toimittajien loytdamisessd.
Erddn suuren sairaalatarjouksen yhteydessdi
Jjérjestimme tapaamisia ruotsalaisten ja yhdys-
valtalaisten kollegoiden kanssa niin etind kuin
kasvokkainkin. Yhteistyon myotd suomalaisen
tiimimme sairaalaosaaminen kasvoi ja pystyim-
me tarjoamaan asiakkaallemme entistd moni-

puolisempia nikemyksid ja ehdotuksia. Samalla

Healthcare

Skanskan sisiinen verkosto vahvistui, misti on
Center Of hyotyd myds tulevissa hankkeissa. ‘
Excellence
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Sairaalaprojektit ympari maailmaa

Yli 500 sairaala-

projektia eri puolilla maailmaa

'3{”1 ‘

Projektien liikevaihdon osuus
konsernin likkevaihdosta
(2015)

»

10%

Yli 1000 skanskalaista

tyoskentelee terveydenhoitoalan
projekteissa

7 o kaynnissa olevaa terveydenhoitoalan projektia ympari maailmaa
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KYS Kaarisairaala Kainuun uusi sairaala
Yliopistollinen sairaala, Kuopio Keskussairaala, Kajaani

Pohjola Sairaala Docrates Klinikka
Yksityissairaala, Tampere Yksityinen syopésairaala, Helsinki

d: Pyramiden Arkitekter
=

- - !

Skene vard och halsocentrum Sahlgrenska Bild- och Interventionscentrum

Terveyskeskus, Skene, Ruotsi Sahlgrenskan yliopistollinen sairaala,
Goéteborg, Ruotsi

Kuva: BSK Arkitekter . q

G,
Centralsjukhuset i Karlstad
Paivystys- ja erikoissairaala, Sodertilje, Ruotsi Laanin- ja paikallissairaala, Karlstad, Ruotsi

University Medical Center Papworth Hospital
Yliopistollinen sairaala, New Orleans, USA Erikoissairaala (sydén ja keuhko),
Cambridge, Iso-Britannia

C ]

PKSSK psykiatriatalo
Pohjois-Karjalan keskussairaala, Joensuu

Nya Karolinska Solna (NKS)
Yliopistollinen sairaala, Solna, Ruotsi

Carlanderska sjukhus
Paikallissairaala, G6teborg, Ruotsi

Le Bonheur Children’s Hospital
Lastensairaala, Memphis, Tennessee, USA

St Bartholomew’s Hospital (Barts)
Yliopistollinen sairaala, Lontoo, Iso-Britannia



yleisinta kysymysta
terveydenhoitoalan projekteista

Miten yhdistaa yhteis-
kunnallisesti paras hyoty
ja taloudellisesti kestavin
ratkaisu?

Oikein investoitu euro vahentéa
hankkeen elinkaaren kokonais-
kustannuksia. Tima tarkoittaa sita,
ettd jo hankkeen alkuvaiheessa

pitdisi huomioida my0s sen kiytto- ja
yllapitokustannukset. Millaisia sitten
ovat optimaaliset ratkaisut? Toimivan
tekniikan lisaksi pitdd huomioida
myos tilojen tarkoituksenmukaisuus.
Sairaalan tai terveyskeskuksen hen-
kilokunnan on voitava tyoskennelld
tehokkaasti oikeanlaisissa tiloissa.
Kun ylimaardinen siirtyminen paikas-
ta toiseen vahenee, myos odotusajat
lyhenevit ja ndin saavutetaan yhteis-
kunnallisia hy6tyja. Nama ovat asioita,
joihin voidaan vaikuttaa jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa.

Skanska painottaa arvojensa
mukaisesti kestdvad kehitystd niin
taloudellisessa, ekologisessa kuin
sosiaalisessakin mielessa. Kokemuk-
semme mukaan kestavalld rakentami-
sella saavutetaan parempi kokonais-
taloudellinen ratkaisu, pienemmat
kayttokustannukset ja parempi tuotto.

Miten varmistetaan, etta
hoitoty® ei hairiinny?
Hoitotiloissa tapahtuvan toiminnan
ymmartiminen, hyvé tiedonkulku ja
huolellinen suunnittelu ovat kaiken
aja o. Potilaiden pitdd voida parantua
ja hoitohenkilokunnan tehdé tyonsa
rauhassa. Hyva vuoropuhelu auttaa
ymmartdmaan hoitotyon tarpeita ja
suunnittelemaan rakennustyoét siten,
ettd ne aiheuttavat mahdollisimman
vihén hiiriotd. Tiedotamme aina
hyvissé ajoin eri tyovaiheista, ja
ajoitamme rakennustyot siten,

ettd ne hairitsevat mahdollisimman

vihin sairaalan toimintaa.

Mista tiedamme, etta
projektin kustannukset
pysyvat suunnitelman
mukaisina?

Kun Skanska tulee hankkeeseen
mukaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, voimme tehdé tarkkoja
kustannusennusteita vankkaan talou-
delliseen osaamiseemme perustuen.
Talousjérjestelmamme mahdollistavat
yksinkertaisen ja tarkan projekti-
kustannusten seurannan.

Miten varmistetaan
korkealaatuinen lopputulos?

Kaikkien osapuolten tiivis yhteistyo
alusta alkaen johtaa parhaaseen loppu-
tulokseen. Meilld on pitkéd kokemus
terveydenhoitoalan projekteista ja
paljon tyytyviisid asiakkaita. Reagoim-
me nopeasti asiakkaan tarpeisiin.
Nykyaikaiset tuotannonohjaustyokalut
mahdollistavat virheiden huomaami-
sen ajoissa ja varmistavat asennusten
onnistumisen ja oikea-aikaisuuden.
Skanskan Global Healthcare Center

of Excellence (GHCOE) toimii hyvien
toimintatapojen tietopankkina, jota
hy6dynndmme jatkuvasti.

Miten saamme kaytt66mme
parhaan, projektiimme
sopivimman osaamisen?

Skanska on vahva paikallinen toimija,
jolla on kéytossddn globaalit resurssit.
Siksi voimme raataléida jokaisen pro-
jektin tarpeisiin sopivimman organisaa-
tion. Paikallista projektiorganisaatiota
tdydenndmme tarvittaessa sopivalla
erityisosaajalla muualta Suomesta tai
ulkomailta. Hy6dynndmme projekteis-
sa yhteistydkumppaniverkostoamme
esimerkiksi laaketieteellisten laitteiden
seké IT:n alalla. Globaali asiantuntija-
verkostomme (GHCOE) tarjoaa oikeaa
osaamista, kokemusta ja avainosaajia
kunkin projektin tarpeisiin.



Rakentamassa parempaa

yhteiskuntaa

Paamaaranamme on rakentaa parempaa yhteiskuntaa hankkeidemme kautta seka
kehittamalla toimintatavoistamme entistakin innovatiivisempia ja vastuullisempia.
Toimintamme vastuullisuus perustuu monimuotoiseen ja hyvaksyvaan tyoyhtei-
sOON, tyoturvallisuuteen, eettisyyteen, ymparistotehokkuuteen seka yhteiskunta-
tyohon. Vastuullisuustydomme konkretisoituu paivittdin projekteissamme, joissa
huomioimme toiminnan sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistovaikutukset.

Yhteisty6 ja jatkuva kehittdminen

Kehitystoimintamme painopistealueita ovat toimitus-
ketju sekd tietomallintaminen. Skanska osallistuu
myos koko rakennusalan kehitystyohon yhdessa
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja rakennusalan
jarjestojen kanssa.

Toimitusketju

Edellytimme alihankkijoiltamme vastuullista liike-
toimintaa ja sitoutumista toimintaperiaatteisiimme.
Nikokulmamme hankintoihin kattaa koko toimitus-
ketjun, ei pelkidstddn hankintaprosessia. Hyddynndm-
me maailmanlaajuista ostovoimaamme ja rakennam-
me yhteistd hankintakulttuuria. Kun toimitusketju
toimii sujuvasti, tuotteen suunnittelu, valmistus,
kuljetus ja tydmaalogistiikka sekd asennus on huolella
mietitty valmiiksi. Ndin rakennustuotannon luotetta-

vuaus paranee.

Tietomallintaminen

Kéytamme suunnittelussa ja rakentamisessa apuna
tietomallintamista eli BIMia (Building Information
Modeling), jonka avulla tarjoamme asiakkaillemme
laadukkaan ja kustannustehokkaan lopputuloksen
rakennushankkeissamme. Se on tehokas ty6viline
hankkeissa, joissa sairaala-alueella toimiminen
edellyttad huolellista toteutussuunnittelua ja jatkuvaa
yhteydenpitoa rakennuttajaan.

Tyoturvallisuus

Edistimme turvallisuuskulttuuria, jossa korostetaan tapa-
turmien ehkdisemistd ja turvallisuusriskien kartoittamista
ennalta sekd tyossd ettd vapaa-aikana. Kulttuuriimme
kuuluu turvallisuustason jatkuva seuranta. Varmistamme,
ettd meilld on riittdva organisaatio ja prosessit turvalli-
suuden tukemiseksi ja ettd henkilostollamme on riittava
turvallisuusosaaminen. Teemme yhteistyoté aliurakoitsi-
joiden ja tavarantoimittajien kanssa turvallisuuden paran-
tamiseksi esimerkiksi mittaamalla heiddn suoriutumistaan

turvallisuusasioista.

Ympadristotehokkuus

Energiatehokkuuden parantaminen on meille tarkea liike-
toimintamahdollisuus. Kaikissa Skanskan rakennuttamis-
sa uusissa hankkeissa tavoittelemme maérayksia parempaa
energiatehokkuutta. Pienennamme oman toimintamme
aiheuttamaa hiilijalanjélked parantamalla tydmaiden ja
toimistojen ymparistotehokkuutta. Tehokkuus paranee
paivittdin — pienilld ja suurilla teoilla — kuten raskaiden
koneiden ammattitaitoisella kéaytolléd ja kosteudenhallin-
nan huolellisella toteutuksella.

Valitsemme kestévid ja turvallisia rakennusmateriaaleja
sekd parannamme tyomaan materiaalitehokkuutta. Mate-
riaalitehokkuus saavutetaan yhdistamalla hyva ennakko-
suunnittelu, huolellinen toteutus, sidnnéllinen seuranta,

materiaalien tehokas kaytto ja tydomaan hyva logistiikka.




3D-malli tutustuttaa
tiloihin jo
suunnitteluvaineessa

Kainuun uuden sairaalan suunnittelussa ja raken-
tamisessa hyodynnettiin tietomallipohjaista suun-
nittelutekniikkaa, ja kayttéjille havainnollistettiin
tulevan sairaalan tiloja 3D-suunnitelmia hy6dyn-
tden. Yhteistyokumppanimme Swecon virtuaali-
ymparistossd hoitohenkilokunta pédsi tutustumaan
suunnitteluratkaisuihin oikeassa mittakaavassa,
kokemaan todellisessa tilassa olemisen ja antamaan
palautetta tulevasta tyopaikastaan jo suunnittelu-

vaiheessa.




SKANSKA

Skanska Oy
www.skanska.fi

Haluatko kuulla lisaa
terveydenhoitoalan projekteistamme?

Ota yhteytta:

Liiketoiminnan kehitysjohtaja Kaisa Kekki
kaisa.kekki@skanska.fi
p. 040 748 0954
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