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"Kun eldmme arvojemme
mukaan, rakennamme
luottamusta
tyotovereidemme,
kumppaneidemme ja
asiakkaidemme
keskuudessa. Ndin
rakennamme myos
itsekunnioitustamme
javahvistamme
lilketoimintaamme.”

Anders Danielsson
padjohtaja




Arvomme jakavat skanskalaiset tekevat yhtios-
tamme hienon - tama auttaa meita rekrytoimaan
uusia 0saajia ja saa asiakkaat valitsemaan juuri
meidat kumppaniksi projekteihinsa. Tama rakentaa
itsekunnioitusta ja luottamusta tyotovereiden,
kumppaneiden ja asiakkaiden keskuudessa ja
vahvistaa liiketoimintaamme ja yritysta.

Liiketoimintamme ja hyva maineemme ovat
vahvistuneet, ja jatkamme oman yrityskulttuurimme
kehittamista eettisen ohjeistomme pohjalta.
Maailmanlaajuinen johtava asemamme tuo
mukanaan kasvavan vastuun.

Merkittavimpien liilketoimintaamme kohdistuvien
riskien joukossa ovat kuitenkin eettiset rikkeet -
pahimmassa tapauksessa meidat voitaisiin sulkea
pois tarjouskilpailuista. Sen vuoksi emme voi
hyvaksya minkaanlaista epdeettista menettelyd ja
ryhdymme heti toimenpiteisiin sellaista havaites-
samme - ilman kompromisseja.

Arvomme ja eettinen ohjeisto ohjaavat meita,
mutta eivat korvaa omaa ajattelua. Paatoksenteossa
tulee edelleenkin olemaan harmaita alueita, eika
ohjeistomme voi tarjota kaikkia vastauksia.

Luonnollisesti meidan tulee opastaa toisiamme
oikeaan suuntaan. Odotan jokaisen skanskalaisen
elavan arvojemme mukaisesti, edistavan avointa
keskustelua ja osallistuvan eettisyyskoulutuksiimme.

Vahvojen ja yhteisten arvojemme perustalle
rakennamme hienon yrityksen.




Miksi meilld

on eettinen
ohjeisto eli
Code of Conduct

Eettisen
ohjeiston
perusta

Skanskan eettinen ohjeisto Code of Conduct on ohjeis-
tus, jonka tarkoitus on auttaa kaikkia Skanska-konser-
nin tyontekijoita ymmartamaan arvomme ja luomaan
odotukset paivittaiselle kayttaytymisellemme.
Ohjeistosta loydamme opastusta toimintaamme,
kun asioimme Skanskan tyontekijoina toisten skans-
kalaisten, asiakkaiden seka muiden sidosryhmien
kanssa niissa yhteisoissa, joissa toimimme. Etsi opas-
tusta eettisesta ohjeistosta, jos kohtaat eettisen on-
gelman. Ohjeistosta saat tietoa siita, kenen puoleen
sinun tulee kaantya, jos sinulla on kysyttavaa tai
huolenaiheita.

Skanskan arvot ovat toimintamme perusta: ne kuvaa-
vat keita olemme, miten kayttaydymme ja mihin us-
komme. Arvot ohjaavat paivittdista tyoskentelyamme.

Care Act Ethically Be Better- Commit to
for Life &Transparently Together Customers

Valitdmme ihmisistd ja ymparistosta
Tyoskentelemme turvallisesti tai emme ollenkaan.
Emme koskaan sivuuta havaitsemiamme turvalli-
suuspuutteita. Panostamme terveyteen ja hyvin-
vointiin. Edistamme ymparistotehokkaita ratkaisuja
jatoimimme ymparistoarvoja kunnioittaen. Olem-
me vastuussa tuleville sukupolville.




Toimimme eettisesti ja avoimesti

Liiketoimintamme on ehdottoman rehellista ja lapi-
nakyvaa. Noudatamme eettista ohjeistoamme emme-
ka koskaan hyvaksy siita poikkeamista. Vaalimme tyo-
ilmapiiria, jossa jokainen voi ilmaista mielipiteensa.

Olemme parempia yhdessa

Pyrimme joka paiva parantamaan ja kehittamaan toi-
mintaamme. Olemme oppiva organisaatio ja jaamme
mielelldmme osaamistamme. Laatu ja innovatiivisuus
ovatylpeydenaiheitamme. Muodostamme toisiaan
taydentadvia One Skanska -tiimeja toimimaan yhdessa
asiakkaiden, kumppaneiden ja yhteisojen kanssa.
Vaalimme monimuotoisuutta, joka auttaa meita
saavuttamaan parhaan lopputuloksen. Hyvaksyva yri-
tyskulttuurimme perustuu avoimuuteen, reiluuteen,
luottamukseen ja toistemme kunnioittamiseen.

Omistaudumme asiakkaille

Autamme asiakkaita menestymadn omassa liike-
toiminnassaan. Teemme toita ymmartaaksemme
asiakkaidemme ja heidan asiakkaidensa tarpeet.
Tehtavamme on auttaa asiakkaitamme toteutta-
maan oma visionsa.

Eettista ohjeistoamme tukevat tarkemmat toiminta-
tapaohjeet, jotka antavat yksityiskohtaisemman
kuvan tassa linjatuista periaatteista ja odotuksista.
Naihin toimintatapaohjeisiin kuuluvat erilaiset
ohjeet Skanska-konsernissa ja liiketoimintayksikois-
sa. Joissain tapauksissa nama toimintatapaohjeet
ovatsisalloltaan tiukempia kuin eettisen ohjeiston
standardit. Tunnistaaksesi tarkentavat toimintata-
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paohjeet ja asiakirjat loydat viittauksia naihin tasta
oppaasta Lisatietoa-otsikoiden alta.

Ihmisoikeudet ja globaalit sitoumukset

Eettinen ohjeistomme ja sen edellyttama toiminta
perustuvatarvoihimme, ja arvomme perustuvat ih-
misoikeuksiin. Tuemme kaikkien ihmisten oikeuksia
YK:n Ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
YK:n hyvaksymassa muodossa seka siind muodossa,
kuin ne on kuvattu Kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskevassa kansainvalisessa yleissopimuk-
sessa (KP-sopimus), Taloudellisia, sosiaalisia ja sivis-
tyksellisia oikeuksia koskevassa kansainvalisessa
yleissopimuksessa (TSS-sopimus) ja YK:n Kansainva-
lisen tyojarjeston (ILO) yleissopimuksissa. Otamme
vakavasti vastuumme ihmisten eldman suojelemi-
sestaja parantamisesta riippumatta siita, tyoskente-
levatko he suoraan kanssamme vai vaikuttaako toi-
mintamme heihin vain epasuorasti. Useat eettisen
ohjeistomme luvuista kasittelevat tiettyjd ihmisoi-
keuksia, joilla on erityista merkitysta liiketoiminnas-
samme.

Vahvistaakseen vastuutaan Skanska on tehnyt
sitoumuksia, jotka perustuvat yhteiskunnallista ja
kestavaa kehitysta edistaviin sopimuksiin. Skanska
on allekirjoittanut Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
Global Compact -aloitteen ja noudattaa sen kym-
menta vastuullisen yritystoiminnan periaatetta
koskien inmisoikeuksia, tydtd, ymparistoa seka kor-
ruption vastaista toimintaa. Skanska kannattaa YK:n
ilmastosopimusta (Pariisin sopimus). Taman lisaksi
Maailman talousfoorumin korruptionvastaisen
aloitteen PACI:n (Partnering Against Corruption




Ketd eettinen
ohjeisto koskee?

Initiative) yhtena perustajana ja jasenena Skanska
on hyvaksynyt PACI:n periaatteet. Korruptio paitsi
vahingoittaa liiketoimintaa, myos yhteisdja ja yhteis-
kuntia.

Kaikkien Skanskan tyontekijoiden asemaan tai tyo-
suhteen laatuun katsomatta tulee noudattaa eettisen
ohjeistomme periaatteita ja vaatimuksia. Tama koskee
niin osa-aikaisia, vakituisessa kuin maaraaikaisessa
tyosuhteessa tyoskentelevia. Jos olet esimiesasemas-
sa, sinulla on erityisen suuri vastuu toimia esimerkkina
jataman ohjeiston hengen mukaisesti.

Me Skanskalla suhtaudumme eettiseen ohjeistoon
erittain vakavasti. Mikali toimit ohjeiston tai asiaa
koskevien toimintatapaohjeiden vastaisesti, joudut
vastuuseen toimistasi. Sinuun voidaan kohdistaa
kurinpitotoimia, joihin voi kuulua muun muassa
tydsuhteesi paattaminen.

Ulkopuoliset osapuolet

Eettinen ohjeisto ei koske pelkastaan skanskalaisia,
koska yhtion ulkopuolisetihmiset ja yritykset ovat
tydmme kannalta olennaisia. Aliurakoitsijoiden,
alihankkijoiden, konsulttien, valikasien ja edustajien
on noudatettava osaltaan ohjeistomme asiaankuu
luvia osioita toimiessaan Skanskan kanssa ja Skanskan
puolesta. Skanskan Supplier Code of Conduct eli eet
tista ohjeistoamme alihankkijoille on tarkoitus
soveltaa kaikkiin heidan kanssaan tehtaviin
sopimuksiin.

Eettinen ohjeistomme koskee myos projektiyhtidita
jamuitayhteisoja, joissa Skanskalla on osuuksia.
"Projektiyhtiolla” tarkoitetaan yhta projektia
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Lain
noudattaminen

Huolenaiheesta
ilmoittaminen

varten perustettuja yhteisyrityksia, tydyhteenliitty-
mid, konsortioita, yhteenliittymia ja muita tahan
tarkoitukseen luotujajarjestelyja. Kun kyseessa on
projektiyhtio, on varmistuttava, etta kaikki projekti-
yhtion osapuolet noudattavat joko omaa eettista oh-
jeistoamme tai vastaavaa muuta ohjeistoa. Tietyissa
projekteissa osapuolet voivat padttaa noudattavansa
ohjeistoa, joka sisaltaa kunkin osapuolen ohjeiston
tiukimpia vaatimuksia.

Noudatamme kaikkia liiketoimintaamme sovelletta-
via lain vaatimuksia. Lisaksi noudatamme ohjeistoam-
me silloinkin, kun vaatimustasomme - kuten tyonte-
kijoiden vahimmaisika - on tiukempi kuin laki edel-
lyttaa, kunhan vaatimustasomme eiriko paikallista
lainsaadantdd. Maan tavat tai paikalliset kaytannot
eivat koskaan saa tulla etusijalle lain vaatimuksiin
nahden. Jos ohjeistomme on mielestasi ristiriidassa
sovellettavan lainsaadannon kanssa, sinun tulee
ilmoittaa tasta esimiehellesi.

Skanskan sitoutuminen liikketoiminnassaan tiukkaan
rehellisyyteen ja avoimuuteen perustuu kulttuuriin,
jossa jokaisella on oikeus ja velvollisuus ilmoittaa,jos
epailee, ettd eettista ohjeistoamme eiole
noudatettu. Jokaisella on siis oikeus ja velvollisuus
ilmoittaa lainvastaista tai epaeettista menettelya
koskevasta epailysta tai muusta sopimattomasta
menettelysta. Nain toimimalla autamme
suojelemaan yritysta ja mainettamme.

Sinulla on velvollisuus ja vastuu raportoida esimie-
hellesi tai esimiehen esimiehelle epailemastasi tai
tietamastasi epaeettisesta menettelysta
mahdollisimman pian. Yleensa on paras keskustella




Kostaminen
on kielletty

asiasta esihenkilosi tai esihenkilon esihenkilon
kanssa. Voit myos halutessasi ottaa yhteytta
henkilostohallintoon, lakiosastoon tai eettiseen
komiteaan. Jos tama tuntuu sinusta epamukavalta
taivaikealta, voit myds ilmoittaa epdilemastasi tai
tietamastasi sopimattomasta menettelysta Skanskan
Hotline-kanavaan, jota ylldpidetaan riippumatto-
masti. Voit ottaa yhteytta Hotline-kanavaan joko
puhelimitse tai verkossa. Voit tehda ilmoituksesi taysin
nimettomana. Skanska ryhtyy valittomasti tutki-
maan ilmoittamiasi huolenaiheita luottamukselli-
sesti ja ryhtyy tarvittaviin toimiin tutkimuksissa
havaittujen seikkojen perusteella. Ohjeet
huolenaiheesta ilmoittamiseen lOytyvat sivulta 71.

Halutessasi voit tehda ilmoituksen nimettomana
ja luottamuksellisesti. Skanska ryhtyy valittomasti
tutkimaan ilmoittamiasi huolenaiheita ja ryhtyy
tarvittaviin toimiin tutkimuksissa havaittujen
seikkojen perusteella.

Jos olet esinenkildasemassa, vastuullasi on
rohkaista avointa keskustelua ja varmistaa, etta
sinulle ilmoitettujen epailtyjen tai tiedettyjen
sopimattomien menettelyjen perusteella ryhdytdaan
asianmukaisiin toimiin ja ne kasitelldan reilulla ja
ennakkoluulottomalla tavalla. Tamad saattaa
tarkoittaa esimerkiksi asian ilmoittamista eettiselle
komitealle.

Haluamme, etta jokainen voi esittaa huolenaiheensa
ilman pelkoa kielteisista reaktioista. Skanska ei suvaitse
minkdadnlaista kostamista henkilda kohtaan, joka on
vilpittomin mielin ilmoittanut epailemastaan sopi-
mattomasta menettelysta. Vilpiton mieli tarkoittaa,
ettd ilmoitus on tehty parhaan tietamyksen ja kasi-
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Opas
paatoksen-
tekoon

Johdanto

tyksen mukaan, ja kaikki ilmoitettu on totta ja ilmoi-
tettu kokonaisuudessaan. Kostaminen voiilmeta
monin tavoin. Esimerkiksi irtisanomisena, aseman
alentamisena, huonona suoritusarviona, tehtavien
vaihtamisena, sijaintipaikan vaihtona tai palkan
alentamisena.

Jokaiseen kostotoimiin ryhtyvdan henkiloon
kohdistetaan kurinpidollisia toimenpiteita. Jos olet
tai epdilet jonkun toisen joutuneen kostotoimien
kohteeksi, sinun tulee ilmoittaa tasta sopimatto-
masta menettelysta.

Jossinulla on eettinen ongelma ja pohdit miten
edetd, tama kaavio auttaa sinua valitsemaan par-
haan toimintatavan.

1. Onko se laillista?

2. Onko asia Skanskan
arvojen, toimintatapojen
ja eettisen ohjeiston
mukainen?

3. Olisiko minun helppo
olla, jos joutuisin

Enole selvittdmaan toimiani Ei!
varmat tyétovereilleni, Seis.
Hanki apua. esimiehelleni tai Al jatka.
Kysy neuvoa. perheelleni? Seuraukset
voivatolla
4. Pystyisinko vakavia.

puolustamaan toimiani,
jos ne julkaistaisiin
lehden etusivulla tai
sosiaalisessa mediassa?

Kylla!
Paatos edetd asiassa vaikuttaa
oikealta ratkaisulta.
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Eettinen toiminta tyopaikalla
Terveys, Turvallisuus ja hyvinvointi

Mita se
tarkoittaa?

Skanskan
periaatteet

Tyoterveys ja tydturvallisuus merkitsevat esimerkiksi
tapaturmien ehkaisemista ja terveellisen ja turvallisen
tydympariston edistamistd. Tasta hyotyvat skanska-
laiset, kanssamme toimivatihmiset ja muut hankkei-
demme kanssa tekemisissa olevat sivulliset. Skanskalle
tama on ehdottoman tarked asia, ja paamadramme
on selva: tapaturmaton tydymparisto.

Tyoymparisto vaikuttaa usein ratkaisevalla tavalla
tyohyvinvointiin. Tydhyvinvointi syntyy myos kannus-
tavasta esimiestyosta, siita, etta jokaisen tyd on arvo-
kasta ja tarpeellista, seka fyysisesta turvallisuuden
tunteesta.

o Vilitimme skanskalaisista ja ihmisistd, joihin toimintamme
vaikuttaa.

o Pyrimme jatkuvasti kehittiméan tyoymparistod, jossa vaali-
taan tyGterveyttd, tyoturvallisuutta ja hyvinvointia.
o Uskomme, ettd niakyvi johtajuus on olennaista tydterveyden,

tyoturvallisuuden ja hyvinvoinnin kannalta.




« Edistamme kaikin tavoin tydmaillamme ty6skentelevien
tyoturvallisuutta ja tapaturmien torjuntaa koko toimitusket-
jussamme ja toimialallamme.

Tarjoamme tyontekijoillemme tydtehtéviin ja -ympéristoihin
soveltuvaa tyGterveys- ja tydturvallisuuskoulutusta.
Varmistamme, etté aliurakoitsijoiden tyontekijat ovat saa-
neet perehdytyksen ja ettd heilld on varusteet tyon suoritta-
miseksi turvallisesti.

Pyrimme johtavaksi yritykseksi toimialallamme myos ty6-
terveydessi ja ty6turvallisuudessa. Pyrimme mitattavin
toimenpitein saavuttamaan tavoitteemme, tapaturmattoman
tyOympariston.

Kaikki Skanska-konserniin kuuluvat yritykset noudat-
tavat tyon terveellisyyden ja turvallisuuden johtamisjér-
jestelmad, joka on sertifioitu kansainvilisen ISO 45001
-standardin mukaisesti. Tdma jarjestelma kattaa kaikki
toiminnot, joiden johtaminen on Skanskan vastuulla tai
joista Skanska omistaa enemmistdosuuden.

Sinulla on oikeus turvalliseen tyoympéristoon.

Edistit itse terveellistd ja turvallista tydympéristoa.

Vilitat tyotovereidesi terveydesti ja ilmoitat kaikista ldhelta
piti -tilanteista ja vaarallisista tai terveyttd vaarantavista
tyoskentelyolosuhteista esimiehellesi, tydsuojeluvaltuute-
tulle tai toimialan ty6turvallisuuspaallikolle.

Etkoskaan kulje puuttumatta ohi, jos havaitset vaarallisen
tilanteen. Sinulla on oikeus ja velvollisuus keskeyttdd mika
tahansa tyo — myos omasi — jos sité ei tehdd oikein.
Tyotehtavastasi riippumatta varmista turvallinen tyopaikka
nayttamalld rohkeaa, aktiivista ja nakyvaa esimerkkid.
IImoitat kaikista turvallisuuspuutteista valittomasti esi-
miehellesi tai muulle henkil6lle, joka johtaa toimintaa tyo-
paikalla tai tydmaalla. Jos turvallisuuspuutteesta ei aiheu-
du vilitontd vaaraa ja haluat pysyd nimettdméné, voit
ilmoittaa asiasta Skanskan Hotline-kanavaan.
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Esimerkki

Lisatietoa

Ihmisoikeudet
jaglobaalit
sitoumukset

Olet suorittamassa tyotehtivid. Havaitset, ettd tydjdrjestys on
muuttunut, eikd alkuperdinen tyon turvallisuussuunnitelma ole
endd voimassa. Tyohon liittyy nyt erilaisia riskeji kuin tydsuori-
tusta aloittaessasi. Miten sinun pitdisi toimia?

Alid koskaan riskeeraa kenenkiin terveytti tydsuorituksen
loppuunsaattamiseksi. Jos olosuhteet muuttuvat, keskeyta
tyOsuoritus ja tee uusi tyon turvallisuussuunnitelma.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 45001 Occupational health and safety management
system

Oikeus elamain
Oikeus terveyteen




Eettinen toiminta tyopaikalla
Oikeudenmukaiset tydéolot

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

Kaikille tyontekijoille tulee maksaa heidan tydstaan
asianmukainen korvaus, ja kaikkia tyontekijoita
tulee kohdella oikeudenmukaisesti ja kunnioittaen
heille tyontekijana kuuluvia oikeuksia. Tyoskentely-
ympariston olosuhteiden tulee olla riittavalla tasol-
la. Skanska edellyttaa tallaisia olosuhteita niiden
ihmisoikeussitoumuksien ja Kansainvalisen tyojar-
jeston ILO:n standardien mukaisesti, joihin se on
sitoutunut, seka omien tyontekijoidensa etta ali-
hankkijoidensa kohdalla.

o Emme salli tydmaillamme tai toimitusketjussamme min-
kaanlaista lapsityovoiman kayttod tai pakkotyotd taikka

perusteetonta tai laitonta palkkojen pidattamistd. Jokainen
alle 15-vuotias on lapsi, ja alaikdisend pidetdan myds titd van-

hempaa nuorta, jos paikallinen lainsdddénto niin méaérit-
telee.

o Emme salli tyotekijoiden vapaata liikkuvuutta rajoittavia
toimia. Tillaisia toimenpiteitd ovat mm. henkilopapereiden,
passien tai ty6lupien ottaminen ty6nantajan haltuun tysuh-
teen edellytyksend.

o Tunnustamme alle 18-vuotiaiden tyontekijoiden erityistar-
peet ja velvollisuutemme huolehtia heista.
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Esimerkki

Lisatietoa

Ihmisoikeudet
jaglobaalit
sitoumukset

o Sallimme ainoastaan tydajat, palkat ja edut, jotka ovat kan-
sallisten ja paikallisten lakien sekd sovellettavien ILO:n
yleissopimusten mukaisia.

o Noudatamme tydehtosopimuksia sekd kunnioitamme tyon-
tekijoidemme lainmukaista oikeutta perustaa ammattiliittoja
jaliittyd niihin.

o Vaalimme hyvii suhteita tydmarkkinajérjestdjen, ammatti-
liittojen ja tyontekijoiden edustajien kanssa.

o Ylldpidimme keskusteluyhteytta tyontekijéidemme kanssa,
jotta heidédn oikeuksiaan kunnioitetaan.

o Sinulla on oikeus tulla kohdelluksi kunnioittavasti ja arvos-
tavasti. Sinun tulee kohdella samoin ihmisié, joiden kanssa
toimit tai joihin toimintasi vaikuttaa, kunnioittaen heiddn
yksityisyyttdan ja oikeuksiaan.

« Sinulla on velvollisuus ilmoittaa tietoosi tulleista epéoi-
keudenmukaisista tyooloista Skanskalla, aliurakoitsijoilla
tai alihankkijoilla.

Kuulet jonkun kertovan, ettd projektisi aliurakoitsijan tyonteki-
joille ei makseta tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa eikd
asianmukaisia korvauksia ylitoistd. Miten sinun pitdisi toimia?

Olemme sitoutuneet noudattamaan tydaikoja ja palkkoja
koskevia lain ja tydehtosopimusten vaatimuksia. Sinun tulee
puuttua asiaan. Ilmoita tésta, jotta palkkausta ja ty6lainsaa-
déantod koskevat mahdolliset rikkomukset korjataan.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Oikeus tyohon

Oikeus oikeudenmukaisiin ja kohtuullisiin tyoloihin
Oikeus olla joutumatta orjuuteen tai pakkotyohén
Yhdistymisvapaus ja lakko-oikeus

Oikeus riittdvdan elintasoon




Eettinen toiminta tyopaikalla
Monimuotoinen ja hyvidksyva yrityskulttuuri

Mita se
tarkoittaa?

Skanskan
periaatteet

Monimuotoisuus tarkoittaa kaikkea sita, mika tekee
meista ainutlaatuisia yksildind. Monimuotoisuuteen
kuuluvat muun muassa ikd, sukupuoli, seksuaalinen
suuntautuminen, etninen tausta, eriikaluokat, uskon-
toja elamankatsomus, kielellinen tausta, koulutus ja
siviilisaaty.

Hyvaksyvassa yrityskulttuurissa monimuotoisen
ryhman idearikkautta, yksilollisia nakokulmia ja mieli-
piteitd arvostetaan ja niiden esille tuomiseen rohkais-
taan.

« Kunnioitamme kaikkia yksil6ind ja pyrimme toimimaan
yhtend tiimind ja vaalimaan avointa, reilua ja kunnioitta-
vaa kanssakdymista.

o Uskomme, ettd monimuotoinen ja hyvaksyva tyGympéristo
tuottaa parempia ratkaisuja myos asiakkaillemme.

o Mahdollistamme kaikille tasa-arvoisen kohtelun ja mahdol-
lisuudet yksilon ulkonakoon, etniseen ryhméan, syntype-
radn, uskontoon tai elamankatsomukseen, sukupuoleen,
seksuaaliseen suuntautumiseen ja sen ilmaisemiseen, ikdin,
vammaisuuteen, siviilisadtyyn tai perhetaustaan sekd mihin
tahansa lainsddddnnon tai médraysten médritteleméan omi-
naisuuteen katsomatta.
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Esimerkkeja

Lisatietoa

o Tasa-arvoisten tydmahdollisuuksien periaatteemme koskee
kaikkia tyosuhteen osa-alueita kuten koulutusta, urakehi-
tystd seké kaikkia tydsopimuksen ehtoja.

o Emme hyviksy minkaénlaista epakunnioittavaa kiytosta,
kiusaamista tai hairintaa.

o Toimit itse niin, ettd jokainen kokee olevansa arvostettu ja
kunnioitettu omana itsendin.

o Oletavoin, edistit tiimitydskentelyd ja rohkaiset muiden
ideoita ja mielipiteita.

o Etosallistu ja puutut héirintddn, kiusaamiseen tai syrjintaan.

o Asiattomat, laittomat, seksuaalissdvytteiset tai loukkaavat
materiaalit ovat kiellettyja Skanskalla. Et osallistu mihinkéén
noita elementteja sisaltavadn tai muutoin loukkaavaan kay-
tokseen tyopaikalla tai muualla Skanskaa edustaessasi.

Niet tyomaalla Skanskan vanhemman tyéntekijdn hdiritsevin
viahemmyin kokeneen skanskalaisen tyontekoa. Hdirintddn liittyy
loukkaavaa kielenkdyttod ja seksuaalisesti vihjailevia komment-
teja. Miten sinun pitdisi toimia?

Emme suvaitse minkaénlaista hairintdd, syrjintaa tai louk-
kaavaa kaytostd. Mene valiin ja yritd saada hdirintd loppumaan.
Tarvittaessa sinun tulee ilmoittaa asiasta esimiehellesi tai eet-
tisen ohjeiston esipuheessa kuvattujen kanavien kautta.

Mitdi tekisit, jos kyseessd olisikin aliurakoitsija hdiritsemdssd tyon-
tekijoitddn ja uhkailemassa heitd tyopaikan menetykselld, jos
ndmd eivit saa tiettyd tyosuoritusta valmiiksi tyopdivin kuluessa?
Emme suvaitse mydskéan aliurakoitsijoiltamme minkaén-
laista hiirint4, syrjintda tai loukkaavaa kaytosta. Velvollisuutesi
on yrittad saada hiirintd loppumaan ja ryhtyd samoihin toimen-
piteisiin kuin jos kyseessa olisivat Skanskan tyontekijat.

Skanska Group Diversity and Inclusion Procedure




Ihmisoikeudet
jaglobaalit
sitoumukset

Oikeus tasavertaisuuteen lain edessd ja yhtildiseen lain
suojaan sekd suojaan nditd periaatteita loukkaavaa syrjintaa
vastaan

Oikeus olla joutumatta kidutetuksi tai altistetuksi epdinhi-
milliselle tai alentavalle kohtelulle tai rangaistukselle
Vihemmistojen oikeudet
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Eettinen toiminta tyopaikalla
Henkilokohtainen kasvu ja kehitys

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

|
Mita tama
tarkoittaa sinun
kannaltasi?

Henkilokohtaiset kasvu- ja kehitysmahdollisuudet
tuovat skanskalaisille tilaisuuden parantaa osaamis-
taanja potentiaaliaan. On tarkeda, etta skanskalaiset
voivat kayttda osaamistaan ja valmiuksiaan tiimiem-
me kehittamiseksi.

o Thmiset ovat suurin voimavaramme.

o Tuemme tyontekijoidemme kasvua ja kehittymisté niin
yksiloind kuin ammattilaisina.

o Tarjoamme koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia parantaak-
semme skanskalaisten tietoja ja taitoja.

o Rohkaisemme skanskalaisia kehittyméén ja oppimaan ver-
kostoitumalla ja jakamalla tietoa alan parhaista kiytannoista.

o Kehitit aktiivisesti osaamistasi ja itsedsi yksilona.
« Sinulla on oikeus saada palautetta esimieheltasi.




Esimerkki

Lisatietoa

Sinulle on toistuvasti tarjottu mahdollisuutta osallistua koulutuk-
seen, joka kehittdisi osaamistasi. Esimiehesi on kuitenkin toden-
nut sinun olevan liian kiireinen nykyisessd projektissa, etkd voi
hénen mielestddn irrottautua siitd koulutuksen ajaksi. Miten
sinun pitdisi toimia?

On tilanteita, jolloin koulutukseen osallistuminen ei tiuk-
kojen aikataulujen tai muiden olosuhteiden vuoksi ole
mahdollista. Jos kuitenkin koet, ettd sinulle ei anneta kehitty-
mismahdollisuuksia, puhu esimiehesi kanssa tésté asiasta. Jos
esimiehesi kanssa keskusteleminen tuntuu vaikealta, keskus-
tele asiasta yksikon HR-partnerin kanssa.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Living our Values Framework
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Eettinen toiminta tyopaikalla
Henkildtietojen suojaaminen

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

Henkilotietojen suojalla tarkoitetaan henkilotietojen
asianmukaista kasittelya ja suojaamista. Henkilotie-
doilla tarkoitetaan elavaan luonnolliseen henkiloon
liittyvia tietoja tai sellaisia tietoja, joita voidaan
kayttad suoraan tai epasuorasti henkilon
tunnistamiseen. Henkilotietoja voivat olla esimerkiksi
henkilon syntymaaika, yhteystiedot, ldhiomaisten
nimet, terveystiedot, valokuvat tai henkilotunnus.

« Varmistamme, ettd kaikenlainen henkil6tietojen kaytto eli
niiden kerddminen, rekisteréinti, vertailu, tallentaminen
ja hévittiminen tapahtuvat lainsddd4dnnon ja
viranomaisméaraysten mukaisesti.

o Kunnioitamme jokaisen oikeutta yksityisyyden suojaan.

o Suojaamme skanskalaisten ja muiden sidosryhmien jasenten
henkilétiedot.

o Varmistamme, ettd henkilGtietoja kdsittelevit, tarkastelevat
jakédyttavat ainoastaan henkil6t, jotka tarvitsevat henkilo-
tietoja tyotehtaviensa hoitamiseksi.

« Varmistamme, ettd henkilotietoja kisittelevét henkilt
noudattavat asianmukaista varovaisuutta ndiden tietojen
suojaamiseksi.

o Varmistamme, ettd henkilotietoja ei sdilytetd pidempéan
kuin on tarpeen sen tarkoituksen tayttamiseksi, jota varten
ne on kerdtty.




Esimerkki

Lisatietoa

Ihmisoikeudet
jaglobaalit
sitoumukset

 Kunnioitat yksityisyyden suojaa ja otat huomioon muiden
tarpeen yksityisyyden suojaan. Tarkastelet henkilotietoja
vain, jos sinulla on siithen ty6si puolesta oikeus ja vain tyén
edellyttdméssa méarin.

« Jos sinulla on oikeus kasitelld henkil6tietoja, huolehdit
tietojen suojaamisesta ja pidat ne salassa.

o Sallit muiden kasitelld henkil6tietoja vain, jos heilld on
perusteltu syy jalupa tdhén, ja silloinkin lainsdddannon
madrdysten mukaisesti.

Pyydiit henkilostoosastoa listaamaan kaikki tietylld paikka-
kunnalla tyoskentelevit tyontekijit ja tyonjohtajat, jotta pystyisit
paremmin suunnittelemaan henkildiden kiyttimistd eri tehtd-
viin. Lisddit listalle joitain kunkin tyontekijin henkilokohtaisia
tietoja kuten idn, osoitteet ja erityisosaamisen. Miten teet tdmdn
varmistaen samalla, ettd heiddn henkilotietonsa on suojattu ja
soveltuvia yksityisyyden suojaa koskevia mddrdyksid noudate-
taan?

Paras ratkaisu on aluksi pohtia listaan lisdttédvien tietojen
tarpeellisuutta. Ainoastaan kiyttotarkoituksen edellyttamat
henkil6tiedot saa sisallyttdad listaan. Ialld ei ole merkitystd, ja
sitd voidaan pitdd syrjintdperusteena. Tyokokemus on ehké
tarkoituksesi kannalta olennaisempi. Puhelinnumero henkilén
tavoittamiseksi on tarpeen, mutta kotiosoite taas ei valttamatta,
jos olet jo listassasi médritellyt paikkakunnan. Muista myds,
ettd joissain maissa on kiellettyd rekisteroidé erditd henkilotie-
toja (kuten etninen tausta, uskonto, seksuaalinen suuntautu-
minen jne.) tai tima edellyttdd vahvempaa tietosuojaa. Listan
saa antaa vain taté tietoa tarvitsevien skanskalaisten kayttoon
kuten tydmaalle tyontekijoita hankkiville esimiehille.

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Oikeus yksityisyyden suojaan
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Eettinen toiminta tyopaikalla
Raportointi, asiakirjahallinto ja arkistointi

Mita se
tarkoittaa?

Skanskan
periaatteet

Skanska kirjaa ja raportoi tasmallisesti liketoimintansa
tapahtumat. Asiakirjahallintomme ja taloudellisen
raportoinnin tulee aina kuvastaa liiketoiminnan to-
dellista tilaa.

o Asianmubkaisesti yllapidetty dokumentaatio ja kirjanpito
ovat olennainen osa rehellisti ja avointa liiketoimintamme.

« Dokumentoimme kaikkien liiketoimiemme laadun tasmalli-
sesti paikallisesti hyvéksyttyjen kirjanpitoméaraysten mu-
kaisesti. Skanska-konserni my6s noudattaa kaikessa talou-
dellisessa raportoinnissaan kansainvalisen taloudellisen
raportoinnin standardeja (International Financial Reporting
Standard, IFRS) Global Reporting Initiative (GRI) -jérjeston
standardeja ja asiaankuuluvia Skanskan toimintatapoja ja
ohjeita.

o Hoidamme verosuunnittelumme, veronpalautusten
rekisterdinnin ja verojen maksun asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti.

o Kerdadmme lisdksi ajantasaista ei-taloudellista tietoa, kuten
laatua, ty6turvallisuutta, tydterveyttd, ympéristod, henki-
16st64, tydaikakirjanpitoa ja koulutusta koskevaa tietoa.




Esimerkkeja

Lisatietoa

o Varmistut, ettd kaikki raportit ja kirjaukset, joista olet vas-
tuussa tai joiden laadintaan osallistut, ovat kattavia eivatka
sisélld virheellisté tai harhaanjohtavaa tietoa.

o Etkoskaan védristele testejd tai testituloksia tai muitakaan
tietoja.

o Etkoskaan havitd tai muokkaa tietoja tai tallenteita, jotka
tulee séilyttad lain tai sopimusten perusteella, tai joita tarvi-
taan tulevia tarkastuksia, auditointeja tai muuta vastaavaa
tarkoitusta varten.

Laatiessasi joulukuun kuukausiraporttia pohdit, sisdllytitko
projektin kate-ennusteeseen varauksen kahden aliurakoitsijan
tekemistd lisdaika- ja lisdkorvausvaatimuksista. Olet vakuut-
tunut siitd, ettd vaatimukset ovat perusteettomia. Mietit, olisiko
kuitenkin parempi odottaa ja raportoida vaatimuksista vasta
alkavan uuden vuoden puolella. Olisiko tdllainen hyviksyttdivid?

Ei. Huolimatta siitd, milloin vaatimukset esitetadn ja mil-
loin vaatimukset mahdollisesti toteutuisivat ja heikentéisivat
projektin tuottoa, on tirkeétd pitda raportointi kaiken aikaa
tasmillisend. Keskustele esimichesi kanssa asiasta. Arvioikaa
yhdessé vaatimusten todennakdinen vaikutus ja esittakia tima
madra kuukausiraportissanne. Raportoinnin paikkansapitavyys
jaavoimuus on tarkeda.

Olet tyonjohtajana projektissa, jossa kustannukset ovat ylittd-
mdssd ennalta arvioidun tason. On ilmeistd, ettd olosuhteet ovat
muuttuneet tarjouksen jéttdmisen jilkeen. Esimiehesi ehdottaa,
ettd osa tydtunneista veloitettaisiin vasta seuraavien tyovaihei-
den kohdalla, jolloin syntyneet tappiot eivit vield nikyisi tuot-
toennusteessa. Miten sinun tulisi toimia?

Kerro esimiehellesi, ettd sinun edellytetdan raportoivan to-
delliset tydtunnit ja kustannukset suoritettuihin tyovaiheisiin
kohdistettuna ja oikein litteroituina. Kukaan ei saa pyytéa sinua
toimimaan vadrin. Sinun tulee tehd4 ilmoitus esimiehesi ehdo-
tuksesta.

Skanska Group Tax Policy
Skanska Accounting Manual Procedure
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Eettinen toiminta tyopaikalla
Yrityksen varallisuus

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

Skanskan varallisuus muodostuu aineellisesta ja ai-
neettomasta omaisuudesta. Aineellista omaisuutta
ovat esimerkiksi raaka-aineet, rahavarat, projektit,
tietokoneet, kiinteistot seka koneet ja laitteet.
Aineettomia oikeuksia puolestaan ovat esimerkiksi
Skanskan brandi, patentit, tavaramerkit, asiantunte-
mus, liikesalaisuudet ja tekijanoikeudet.

« Kdytamme Skanskan omaisuutta vastuullisesti.

o Suojelemme Skanskan omaisuutta vahingoilta, varkauksilta,
katoamiselta ja vadrinkédytolta. Taméd omaisuus on liiketoi-
minnallemme vélttimatonta.

o Emme kiyta tietotekniikkaa ja sahkoisia viestintdjarjestel-
midmme sopimattomaan viestintdan. Sopimatonta viestin-
tad on esimerkiksi kaikenlainen laiton toiminta seka syrji-
viksi, loukkaavaksi tai hiiritseviksi katsottava kaytos.

« Huolehdimme myds asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
haltuumme uskomasta omaisuudesta ja suojelemme sité
vahingoilta, varkauksilta, katoamiselta ja vdarinkaytolta.




Esimerkki

« Harkitset huolellisesti, mikd on Skanskan omaisuuden jar-
kevaa kayttod tyossasi Skanskan ja asiakkaan etu huomioon
ottaen.

o Olet varovainen avatessasi liitteitd, linkkeja ja sahkoposte-
jajasivuja, jotka eivat liity liiketoimintaamme tai joiden
ldhteitd et tunne.

o Etota Skanskan omaisuutta omaan kayttoosi, ellei sitd ole
erikseen sallittu liiketoimintayksikkosi ohjeistuksessa.

o Etkaytd Skanskan omaisuutta oman voiton tavoitteluun
esimerkiksi sivutoimessasi.

o Skanskan omaisuuden asiaton kiytt6 on kielletty esimerkiksi
vilpillisiin tarkoituksiin, tietosuojarikkomuksiin, hdirintdédn
tai seksuaalisesti tai muuten loukkaavan tai siveettdman
sisdllon hankkimiseen.

Projektisi on pédttymdssd. Tyomaalta on jddnyt yli pihalaattoja,
jotka aiotaan heittdd pois. Tyotoverisi kysyvdt, voisivatko he
ottaa laatat ja kéyttdd niitd kotipihoillaan. Miten sinun tulee
toimia?

Ylijadméamateriaali on yrityksen omaisuutta. Tarkista, mika
on liiketoimintayksikkosi ohjeistus ylijiamien ja romutavaran
osalta. Joka tapauksessa Skanskan omaisuus tulee aina ensin
hy6dyntda Skanskan hankkeissa, mikali mahdollista, eiké sité
saa vieda tai kdyttad ilman asianmukaista lupaa.
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|
Eettinen toiminta tyopaikalla

Mita se
tarkoittaa?

Skanskan liikeideoiden, prosessien ja liiketoimintaa
koskevan tiedon suojaaminen on tarkeda niin kilpailu-
kykymme kuin sidosryhmien luottamuksen sdilyttami-
sen kannalta. Taman vuoksi tiettyja tietoja kasitellaan
Skanskan suojattuna omaisuutenaja luottamuksel-
lisena tietona.

Luottamukselliseen tietoon kuuluvat liikkesalaisuu-
det, osaaminen jaimmateriaalioikeudet. Se kattaa
myos liikketoimintasuunnitelmat, taloudellisen doku-
mentaation, asiakkaita koskevat tiedot ja tarjous-
tai toteutusvaiheessa olevien projektien tietyt tiedot,
hintatiedot joita ei ole julkistettu, henkilostoasiat ja
-tiedot, tiedot ja selvitykset mahdollisista sopimatto-
mista menettelyistd, kirjanpidon ja tilinpaatosasiat,
seka muut liilketoimintaan liittyvat luottamukselliset
seikat ja menettelytavat.




Esimerkki

Lisatietoa

« Kunnioitamme Skanskan ja sidosryhmiemme luottamuk-
sellista tietoa.

o Emme pyyda uusilta tyontekijéiltd luottamuksellista tietoa
heidén entisistd tyonantajistaan.

o Ryhdymme kaikkiin kohtuullisiksi katsottaviin toimen-
piteisiin, jotta luottamuksellista tietoa ei joudu sellaisten
henkiloiden haltuun tai tietoon, jotka eivt tité tietoa tyos-
sadn tarvitse.

o Ettarkastele, kdytd, tallenna tai jaa edelleen luottamuksellista
tietoa ilman asianmukaista lupaa.

o Suojaatluottamuksellisen tiedon katoamiselta tai varkau-
delta. My6s mukanasi kulkevat tietokoneet ja muut laitteet
on suojattava asianmukaisesti.

o Jos saat erehdyksessi ldhetettynd luottamuksellista tietoa
ulkopuoliselta taholta, tyGtoverilta, asiakkaalta, kilpailijalta
tai muutoin, ota yhteytté lahettdjadn. Kerro tilanteesta myds
esimiehellesi dlaké kdytd saamaasi tietoa milldan tavoin.

Saat asiakkaalta hintatietoja sisdltdvin s@hképostin tarjousvai-
heessa olevasta projektista. Tieddt, ettei tdmdn tiedon pitdisi olla
hallussasi. Miten sinun tulee toimia?

Sinun ei pidd missadn tapauksessa kiyttaa hyviksi saamaa-
siluottamuksellista tietoa. Sinun tdytyy ilmoittaa tapahtu-
neesta ldhettdjille ja omalle esimiehellesi seka liiketoiminta-
yksikkosi lakiosastolle, koska tilanteella voi olla vaikutusta
Skanskan asemaan urakan saamisessa. Ald lihetd sihképostia
edelleen, ellei lakiosasto anna ohjetta edelleen lahettimiseen.

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard
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Eettinen toiminta
lilkke-eldamassa

Parhaat liikesuhteet perustuvat keskinaiseen
kunnioitukseen ja molemminpuoliseen hyotyyn.
Siksi pyrimme aina ymmartamaan ja ennakoimaan
asiakkaidemme, toimittajiemme, kumppaneidem-
me ja muiden sidosryhmiemme tarpeet.
Toimimme rehellisesti, vastuullisesti ja reilusti.
Skanskalaisina meidan odotetaan tekemaan
kaikkemme korkealaatuisen lopputuloksen
saavuttamiseksi, ajallaan ja kustannusarviossa
pysyen. Pyrimme aina ylittdmaan odotukset.

Sidosryhmasuhteet 35

Eturistiriidat 37

Edustaminen, vieraanvaraisuus ja lahjat 39

Eettinen toiminta jalaatu 42

Petokset 44

Sponsorointi 46

Sisapiiritiedon vdarinkaytto ja arvopaperimarkkinat 48
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Eettinen toiminta liikke-elamassa

Mita se
tarkoittaa?

Skanskan julkisuuskuva muodostuusiita, miten me
skanskalaiset toimimme paivittdisessa kanssakaymi-
sessa sidosryhmiemme kanssa. Kun olemme rehteja,
reiluja ja toimimme Skanskan arvojen mukaisesti,
saavutamme tavoitteemme yrityksend. Meidan on
yhdessa panostettava tahan.

Sidosryhmia ovat skanskalaiset itse, asiakkaat,
osakkeenomistajat, ulkoiset sopimuskumppanit seka
yhteisoOt, joiden osana toimimme.

Ulkoisia sopijapuolia ovat kumppanimme yhteisyri-
tyksissa, aliurakoitsijat, alihankkijat, valittajat, konsul-
titja kaikki muut Skanskalle tavaroita tai palveluita
toimittavat sopimuskumppanit.

O Y

©
%5~

o Olemme sitoutuneet rakentaviin ja pitkaaikaisiin liikesuh-
teisiin organisaatioiden kanssa, jotka jakavat yhteiset ar-
vomme.

o Skanskan kanssa toimivilla sidosryhmilld on yhtildinen
oikeus odottaa eettisesti oikeaa kohtelua ja kdytostd kuin
Skanska edellyttaa heilta.
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Esimerkki

o Emme tingi arvoistamme, vaikka joltakin sidosryhmalta
tulisikin paineita sithen.

Suhteessa asiakkaisiimme

o pyrimme ennakoimaan heidén tarpeensa ja ylittdmaan
odotukset innovatiivisesti ja ennakoivasti toimien

o pyrimme ymmartamadn asiakkaidemme litketoiminnan
vaatimuksia ja siten edistimaédn heidéin liiketoimiensa
onnistumista

o Pyrimme ratkaisemaan niin yksinkertaiset kuin moni-
mutkaiset ongelmat asiakkaidemme puolesta.

o Toimit kaikissa yhteyksissé rehellisesti ja oikeudenmubkai-
sesti sidosryhmiemme kanssa ja kohtelet heitd ammattimai-
sesti ja kunnioittavasti.

o Varmistut, ettd eettinen ohjeistomme tai Skanskan Supplier
Code eli Skanskan eettinen ohjeisto alihankkijoille liitetddn
sopimuksiin, joita teemme ulkopuolisten sopijapuolten
kanssa (yhteisyrityksien osalta saat lisitietoa kyseisen ohjeis-
ton Johdanto-osasta).

« Ennen liikesuhteen aloittamista kayt ulkopuolisten sopija-
puolten kanssa lipi eettiset vaatimuksemme varmistaaksesi,
ettd he todella ymmdrtavit ne.

« Kuuntelet aktiivisesti asiakkaitamme ja varmistat, ettd ym-
mdrrat heidédn tarpeensa ja odotuksensa.

Tyoskentelet asuinalueen vieressd sijaitsevalla tydmaalla. Naa-
puruston asukkaat ovat huolissaan rakennustyomaan mahdolli-
sista haitoista alueella kuten melusta, polystd ja pysikéintitilan
vihenemisestd. Miten sinun tulee toimia?

On tarkedd kunnioittaa ja ottaa huomioon rakennushank-
keidemme vaikutusalueella asuvat ja tydskentelevit ihmiset.
Skanska pyrkii ylldpitdmaan avointa keskustelua heiddn
kanssaan ja etsii ratkaisuja heiddn huolenaiheisiinsa. Keskus-
tele tilaajan edustajan kanssa asiasta. Laatikaa suunnitelma
siitd, miten viestitte projektista lahiympariston ihmisillle.




|
Eettinen toiminta liikke-eldmadassa

Mita se
tarkoittaa?

Eturistiriita syntyy, kun henkilokohtaiset etummeja
velvollisuutemme Skanskan tyontekijoina tai edusta-
jina ovatristiriidassa keskenaadn. Jo pelkka vaikutelma
eturistiriidasta voi olla yhta vahingollinen kuin todel-
linenristiriita.

Eturistiriidat voivat liittya esimerkiksi edustustilai-
suuksiin, liikkelahjoihin, hyvantekevaisyyteen, poliitti-
seen tukeen ja l[@heisiin suhteisiin tai muuhun saman-
tyyppiseen liityntaan Skanskan kanssa yhteistyota
tekevan taikilpailevan yhteison kanssa.

« Velvollisuutemme on tehdé paitokset siten, ettd oman
henkilokohtaisen edun tavoittelu ei vaikuta asiaan.

o Ilmoitamme mahdollisista eturistiriidoista Skanska-
konsernin ja liiketoimintayksikon toimintaohjeiden ja
sopimusvelvoitteidemme vaatimalla tavalla.
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Esimerkki

Lisatietoa

« Etotaosaa mihinkédn, joka voisi aiheuttaa eturistiriidan
tai eturistiriidalta nayttavén tilanteen henkilokohtaisten
etujesi ja Skanskan edun vélille.

o Viltat tilanteita, jotka voivat luoda mielikuvan eturistirii-
dasta tai synnyttaa eturistiriidan.

« Sinun tulee ilmoittaa mahdollisista eturistiriitatilanteista
liiketoimintayksikkdsi ohjeistuksen mukaisesti.

Sukulaisesi omistaa maanrakennusyrityksen ja haluaisi olla
mukana siihen projektiin liittyvdssd tarjouskilpailussa, jossa
parhaillaan tyoskentelet. Et itse kdsittele tarjouksia tai ole
mukana projektin maanrakennusurakassa. Sinua kuitenkin
huolestuttaa, antaako sukulaisuussuhde vidrdn kuvan tilan-
teesta. Voiko sukulaisesi silti antaa tarjouksen tdssd projektissa?
Sukulaisesi voi antaa tarjouksen. Sinun taytyy kuitenkin
ilmoittaa sukulaisuussuhteesta esimiehellesi, jotta hdn on
tietoinen mahdollisesta eturistiriidasta ja osaa suhtautua
asianmukaisesti. Sinun taytyy my0s jattaytya pois taltd osin
maanrakennusurakkasopimusta ja sen muutos- ja lisitoitd ja
maksusuorituksia koskevasta paatoksenteosta.

Skanskan eettisen ohjeiston asiaan liittyvit osiot:
Edustaminen, vieraanvaraisuus ja lahjat, Poliittinen toiminta,
Yhteiskuntaty6, Sponsorointi




|
Eettinen toiminta liikke-eldmadassa

Mita se
tarkoittaa?

Yritykset osoittavat vieraanvaraisuutta asiakkailleen
jaliikekumppaneilleen edistaakseen liilketoimintaansa.
Vieraanvaraisuutta voivat olla esimerkiksi kestitys,
viihde, ateriat, urheilutapahtumat, majoitus ja matkat.
Lahja annetaan vapaaehtoisestiilman minkaan-
laista odotusta vastapalveluksesta. Oikein ja saantojen
mukaan annettu lahja ei luo mielikuvaa sopimat-
tomastayrityksestd vaikuttaa likesuhteeseen. Epaasi-
anmukainen vieraanvaraisuus tai lahja voi kuitenkin
aiheuttaa eturistiriidan tai mielikuvan lahjonnasta.

Emme hyviksy, tarjoa tai pyyda vieraanvaraisuutta tai lahjoja,
jotka saattavat vaikuttaa omaan tai yhteistykumppaneidem-
me paitoksentekoon tai antaa vaikutelman tallaisesta vaikutta-
misyrityksestd. Annettujen tai vastaanotettujen lahjojen tai
vieraanvaraisuuden on oltava asianmukaisia:
o Vieraanvaraisuuden tailahjan tulee olla sallittu paikallisen
lainsddddnnon ja kdytdnnén mukaan.
o Vieraanvaraisuus tailahja ei saa asettaa vastaanottajaa kii-
tollisuudenvelkaan tai luoda sellaista vaikutelmaa.
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o Vieraanvaraisuuteen tailahjaan on aina oltava pateva liike-
toiminnallinen peruste.

o Vieraanvaraisuus tailahja ei saa koskaan olla luonteeltaan
moraaliton tailoukata toisten arvoa.

o Vieraanvaraisuuden tailahjan tulee olla vastaanottajan
tyonantajan ohjeistuksen mukaan hyvaksyttavissa.

o Vieraanvaraisuuden tulee olla maltillista. Tarkista aina yk-
sikkosi vieraanvaraisuutta ja lahjoja koskeva ohjeistus ja
mahdolliset rahaméériiset rajat.

« Lahjojen tulee olla arvoltaan véhaisid, kuten kynid, muisti-
kirjoja tai muita organisaation markkinointituotteita. Sel-
vitd aina liiketoimintayksikkosi lahjoja koskeva ohjeistus
jarahamdadraiset rajat. Muista, ettd Skanskaa markkinoivat
tuotteet ovat myos lahjoja.

Kullakin liiketoimintayksikélld on oltava oma edustamista,
vieraanvaraisuutta ja lahjoja koskeva ja rahamaaraiset rajat
sisaltdva ohjeistus, jonka hyvaksyy Skanska AB. Lisaksi
jokaisen yksikon on luotava menettelytavat niin sellaisen
annettavan kuin vastaanotettavankin vieraanvaraisuuden ja
lahjojen hyvaksymista ja kirjaamista varten, joka ylittda yksi-
koén normaalit rahaméardiset rajat.

o Harkitset tarkkaan vieraanvaraisuuden tailahjojen anta-
mista ja tarjoamista. Jos sinusta tuntuu, ettd se on vaarin,
se on todennakdisesti vadrin.

o Etkoskaan tarjoa tai vastaanota kateisté rahaa tai sithen ver-
rattavaa lahjaa.

o Ettarjoa tai ota vastaan sellaista vieraanvaraisuutta tailahjaa,
joka voi vaikuttaa sinun tai saajan puolueettomuuteen
padtoksenteossa. Ymmarrat myos, ettd toistuva tai rutiinino-
mainen vieraanvaraisuus tai lahja voi luoda vaikutelman,
ettd asiaan liittyy jotakin arveluttavaa tai sopimatonta.

« Ilmoitat liiketoimintayksikkdsi ohjeistuksen mukaisesti
vieraanvaraisuudesta tai lahjoista, jotka ylittavit yksikon
normaalit euromaéraiset rajat. Velvollisuutesi on selvittad
asiakkaidemme vieraanvaraisuutta ja lahjoja koskevat oh-




Esimerkki

Erityinen ohjeistus
alihankkijan
jarjestamadn
konferenssiin

tai seminaariin
osallistumisesta

Lisatietoa

jeistukset ja huolehtia, ettd niitd ei rikota.
o Etkoskaan pyyda vieraanvaraisuutta tai lahjaa asiakkaalta,
alihankkijalta tai muulta ulkopuoliselta sopijapuolelta.

Tyokalutoimittaja kutsuu sinut ja useita muita skanskalaisia
illalliselle ja viihdetilaisuuteen saatuaan merkittdvin tilauksen
Skanskalta. Voitko ottaa kutsun vastaan?

Tarkista ensiksi liiketoimintayksikkdosi ohjeistus ja mieti,
voitko edes harkita osallistumista. Arvioi sen jilkeen, miksi
alihankkija esittdad kutsun. Onko kutsulle liiketoiminnallinen
peruste? Onko osallistuminen Skanskan edun mukaista?
Odottaako alihankkija kutsun avulla saavansa lisétilauksia
Skanskalta? Vaikka tllainen vieraanvaraisuus olisikin monissa
yhteyksissa hyviksyttavad, tassd tapauksessa tulisi kieltaytya
kutsusta. Osallistuminen saattaisi synnyttda mielikuvan sopi-
mattomasta menettelysta.

o Tapahtumaan osallistumisella pitdd olla selked litketoimin-
nallinen peruste.

o Mieti, onko ohjelma Skanskan kannalta tarpeellinen.

o Sinun tulee ilmoittaa asiasta esimiehellesi ja saada héaneltd
hyviksynta.

o Skanskan tulee maksaa matkat ja majoitus.

o Osallistumisesi ei saa luoda alihankkijalle odotuksia siitd,
ettd Skanska suosisi sitd tulevaisuudessa muiden alihankki-
joiden kustannuksella.

 Vapaa-ajan ohjelman tulee olla maltillista ja asiaankuuluvaa
seka liiketoimintayksikkosi ohjeistuksen mukaan sallittua.

Skanskan eettisen ohjeiston asiaan liittyvat osiot:
Eturistiriidat, Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta.
Skanska Group Anti-Corruption Policy

41



42

|
Eettinen toiminta liikke-eldmadassa

Mita se
tarkoittaa?

Olemme ylpeita tuottamastamme laadusta ja
innovaatioistamme. Korkealaatuinen tyonjadlkion
hyodyksi seka asiakkaillemme etta Skanskalle.

o © 0 o o

o o o

Pyrimme korkealaatuiseen tydhon kaikissa toimissamme.
Parannamme jatkuvasti toimintamme ja lopputuottei-
demme laatua.

Tyoskentelemme yhteistydssd sidosryhmiemme kanssa
entistd parempien tuotteiden ja palveluiden tuottamiseksi
jajotta ylittdisimme meihin kohdistetut odotukset.
Myoénnamme mahdolliset virheemme ja haemme ratkaisut
niiden korjaamiseksi sopimusvelvoitteidemme mukaisesti.

Tavoittelet parasta mahdollista lopputulosta kaikilla tydsi
osa-alueilla.

Yhteistyossd asiakkaidemme ja ulkopuolisten sopijakump-
paneiden kanssa pyrit ymmartiméan heiddn odotuksiaan
jalaatuvaatimuksiaan.

Ilmoitat esimiehellesi, kun havaitset mahdollisen virheen
tai puutteen, jota ei ole korjattu asianmukaisesti.




Esimerkki

Rakennus, jonka tydmaalla tyoskentelet, on lihes valmis. Tyéto-
verisi kertoo, ettd sadevesien johtamiseen tarkoitettua putkea
ei ole kunnolla liitetty salaojajdrjestelmdcn. Tyotoverisi on sitd
mieltd, ettd tdssd ei ole ongelmaa, koska sitd ei kuitenkaan heti
havaita. Miten sinun pitdd toimia?

Vaikka sadevesi ei aiheuttaisikaan ongelmia kertyessdan
tontille, rakennetta ei ole toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
Ilmoita tydmaan vastaavalle tyonjohtajalle ja pyydéd hanta huo-
lehtimaan, ettd putket kytketadn asianmukaisesti. Keskustele
myos esimiehesi kanssa tydtoverisi ehdotuksesta, koska tallai-
nen kiytos on vastoin periaatteitamme ja sithen tulee puuttua.
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Eettinen toiminta liikke-elamassa

Mita se Petoksena pidetaan sitd, kun joku tietoisesti yrittda
tarkoittaa? pettaa toista henkildd, toimii eparehellisesti tai kayt-
taad vaarin asemaansa aineellisen hyddyn saamiseksi,
tai saa jonkun toisen mukaan tallaiseen toimintaan.
Petos tehdaan tavallisesti rahan, omaisuuden tai
palveluiden hankkimiseksi oikeudettomasti. Useim-
missa maissa petos on rikos.

Yksi mahdollinen petoksen muoto ovatvalheellisin
perustein esitetyt vaatimukset. Tasta voi olla kyse,
jos joku kirjaa materiaaleihin tai palveluihin liittyvia
kustannuksia tietoisesti vadrin, harhaanjohtavasti tai
epatarkasti. Petoksesta voi olla kyse myos, jos joku
salaa tahallisesti virheitd tai puutteita tai vadrentaa
todisteita.

o Me toimimme aina rehellisesti sekd oikeuden- ja totuuden-
mulkaisesti.




Esimerkkeja

o Pidéthuolta, ettd kirjanpitosi ja raportointisi ovat ajantasai-
sia ja kattavia eikd vadrinymmarrysten vaaraa ole. Tarkastat
ja tutkit kaikki vastuullasi olevat asiat huolellisesti.

o Varmistat, ettd kululaskusi sisaltévit vain sellaisia kustan-
nuksia, joista sinulla on perusteet vaatia korvausta Skanskal-
tajajotka liittyvat olennaisesti Skanskan liiketoimintaan.

o Lahetat asiakkaillemme vain oikeilla laskutusperusteilla
tehtyjé laskuja ja varmistat, ettd sinulla on sopimusperus-
teisten vaatimustesi tueksi riittavit ja totuudenmukaiset
asiakirjat.

Skanska ostaa soraa paikalliselta alihankkijalta. Havaitset, etti
alihankkijan laskuihin on kopioitu samat tiedot kuin aiempien
toimitusten laskuissa. Miten sinun pitdd toimia?

Ensiksi sinun tulee selvittad, onko tietojen kopiointi tapah-
tunut erehdyksessa vai yrittdako alihankkija laskuttaa Skanskaa
useampaan kertaan samasta suorituksesta. Esimerkiksi yksik-
kohintaurakassa Skanskalle voisi aiheutua ongelmia, jos toi-
mittaisimme asiakkaalle virheellisiin alihankkijan laskuihin
perustuvia laskuja. Kuten tdma esimerkki osoittaa, meidan
tulee olla huolellisia havaitaksemme vilpilliset aikeet.

Kuulet ohimennen esimiehesi kertovan aliurakoitsijalle, ettd héin
on merkinnyt timdn vieraakseen edellisen viikonlopun illallis-
laskun kuluselvitykseen. Satut tietdmdidn, ettd esimiehen puoli-
solla oli merkkipdivd viikonloppuna. Esimiehesi siis liittdd
ravintolalaskunsa Skanskan kuluselvitykseen.

Sinulla on perusteltu syy olettaa, ettd esimiehesi esittdd hi-
nelle henkilkohtaisesti kuuluvan laskun Skanskan litketoimin-
taan liittyvdna kuluna. Téllainen menettely on eparehellist,
vastoin arvojamme ja siitd tulee ehdottomasti ilmoittaa asiaan-
kuluvia kanavia my6ten.
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Eettinen toiminta liikke-eldmadassa

Mita se
tarkoittaa?

Sponsorointi on toimintaa, jolla tavoitellaan kaupal-
lista tai markkinoinnillista hyotya. Toimiessaan spon-
sorina tekemadansa raha- tai tavarasuoritusta vastaan
Skanska haluaa, etta brandimme yhdistetaan tiettyyn
toimintaan tai organisaatioon. Sponsorointitukensa
vastineeksi Skanska saa oikeuksia ja etuja kuten oikeu-
den sponsoroidun organisaation nimen kayttoon,
mainostilaan, tilojen kayttoon tai Skanskan nimen,
tuotteiden ja palveluiden markkinointiin.

7/

=<

o Valikoimme sponsoroitavat tapahtumat ja organisaatiot
siten, ettd ne liittyvat Skanskan liiketoimintaan ja ovat arvo-
jemme mukaisia. Sponsoroitavan toiminnan tulisi liittya
ldheisesti liiketoimintaamme: toimialoihimme, asiakassek-
toreihin (infrastruktuuri, terveyspalvelut, koulutus, asun-
torakentaminen jne.), kestivéin kehityksen tukemiseen ja
muihin liiketoimintaamme liittyviin aihealueisiin kuten
nikyvyytemme edistimiseen tai henkil6ston kehittami-
seen. Joskus valitsemme sponsorointikohteeksi Skanskan
valmistuneisiin projekteihin liittyvid organisaatioita tai ta-




Esimerkki

Lisatietoa

pahtumia. Skanska ei koskaan toimi sponsorina hankkeis-
sa, jotka voivat vaikuttaa sopimattomilta tai heréttda mieli-
kuvia sopimattomuudesta.

« Sponsorointi ei saa luoda litketoiminnan kannalta mieli-
kuvaa, ettd liiketoiminnassa olisi menetelty sopimattomasti.

o Olet huolellinen kasitellessasi sponsorointipyyntéja ja var-
mistat, ettd Skanskalla ja sponsoroitavalla taholla on saman-
laiset arvot.

o Kisitt, ettd sponsorointi sisaltad tiettyja riskeja. Se saattaa
esimerkiksi heréttad mielikuvan lahjonnasta.

« Huolehdit osaltasi siit4, ettd Skanska ei milloinkaan tarjoa
sponsorointia kannustimena tai palkkiona liikesuhteen
luomiseksi tai sdilyttdmiseksi, eikd kdytd sponsorointia
mihinkdan muuhunkaan sopimattomaan tarkoitukseen.

o Tunnet yksikkdsi sponsorointiohjeistuksen ja valtuuksien
rajat. Sponsorointi edellyttad johtoryhmén hyviksynnén.

Asiakas kysyy sinulta, voisiko Skanska sponsoroida hinen tyt-
tarensd jalkapallojoukkuetta. Miten sinun tulee toimia?
Téllainen sponsorointi voi luoda vaikutelman asiattomasta
vaikuttamisesta. Kerro kohteliaasti, ettd sponsorointi ei tayta
Skanskan sponsorointikriteereitd. On tirkedd, ettd sponso-
rointi on lapindkyva, eikd aiheuta minkainlaisia eturistiriitaa
tai vaikutelmaa siita.

Sponsoroinniksi ei lasketa:
« yhteiskuntatybhomme liittyvia hankkeita kuten lahjoituksia
hyvéantekevaisyyteen
» mainostamista ja markkinointia eri kanavissa
« poliittista tukea puolueille tai yksittaisille poliitikoille
« lobbausta.

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Eettinen toiminta liikke-eldmadassa

Mita se Sisapiiritieto on yritysta koskevaa julkaisematonta
tarkoittaa? tietoa, joka todennékdisesti vaikuttaisi rahoitusvéli-
neiden kuten osakkeiden, mukaan lukien optiotja
ADR:t(American Depository Receipts), arvoon. Sisa-
piiritietona saatetaan esimerkiksi pitaa taloudellista
tulosta koskevia tietoja, merkittavia yritysostoja tai
merkittavia uusia projekteja tai sopimuksia koskevia
tietoja.

Sisapiirikauppa on lailla kiellettya. Onssiis kiellettya
kayttaa sisapiiritietoa rahoitusinstrumentteja ostetta-
essa tai myytaessa, olitpa itse tekemassa kauppaa tai
antanut tietoa jollekulle toiselle henkilolle. Toisin sa-
noen sisapiirikauppa on yritys hyotya sisdpiiritietoa
kayttamalla.

Sisapiirikaupan lisaksi muita arvopaperimarkkina-
rikoksia ovat sisapiiritiedon laiton ilmaiseminen ja
markkinoiden manipulointi.

w4,




Esimerkkeja

o Noudatamme kaikkia asiaan soveltuvia lakeja ja maarayksia
hoitaessamme asioita, jotka liittyvat Skanskan osakkeisiin ja
muihin rahoitusvalineisiin tai kdydessamme kauppaa niilla.

o Kukaan skanskalainen ei saa kdyttad hyvikseen Skanskaa tai
muita yrityksid koskevaa sisapiiritietoa kdydessadn kauppaa
rahoitusinstrumenteilla.

o Skanskan konserniviestintd ja sijoittajasuhdeosasto
tiedottavat seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yrityksen
osakkeen arvoon.

o Etkoskaan paljasta mitddn Skanskan liiketoimintaan
liittyvéad luottamuksellista merkityksellista tai
julkaisematonta tietoa kenellekdin, jolla ei ole laillista
syytd ja oikeutta saada kyseinen tieto.

o Etosallistu markkinoiden manipulointiin levittdmalla
virheellistd tai harhaanjohtavaa tietoa tai osallistumalla
muuhun toimintaan, jonka tarkoitus on manipuloida jul-
kisesti noteerattujen arvopapereiden arvoa.

o Etkoskaan kiyti sisdpiiritietoa kdydéksesi kauppaa Skanskan
tai Skanskan liiketoimintaan liittyvien yritysten osakkeilla
etkd vilita sisdpiiritietoa muille tallaista kaupankéyntia
varten.

o Skanskan osakkeen hintaan mahdollisesti vaikuttava tieto
viestitddn Skanskan viestinnin tai sijoittajasuhdeyksikon
toimesta.

Saat tietoosi, ettd Skanska on valittu urakoitsijaksi erittdin mitta-
vaan projektiin, eikd téstd ole vield tiedotettu julkisesti. Uumoilet,
ettd timdi tieto voi vaikuttaa Skanskan osakkeeseen, ja nyt voisi
olla oivallinen mahdollisuus ostaa Skanskan osakkeita. Miti
sinun pitdd tehdda?

Koska tdma tieto voi olla sisdpiiritietoa, et saa ostaa Skanskan
osakkeita etkd neuvoa muitakaan ostamaan Skanskan osak-
keita saadun tiedon perusteella. Ali paljasta tietoosi tullutta
asiaa muille kuin yksikkdsi lakiosastolle. Kaikki ulkoinen vies-
tintd tulee hoitaa oikeiden kanavien kautta. Lisétietoa tasta
16ydat timén ohjeiston Ulkoinen viestintd -osiosta.
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Lisatietoa

Tyoskentelet korjaushankkeessa asiakasyrityksen tutkimus- ja
tuotekehityslaboratoriossa. Kuulet sivukorvalla tdmdn yrityksen
johdon keskustelevan dskettdisistd testituloksista, joiden johdosta
asiakasyritys saa markkinoilla selkedn etusijan kilpailijoihinsa
ndhden. Asiakasyritys on porssinoteerattu yhtio. Pitdisiké sinun
ostaa asiakasyrityksen osakkeita?

Etsaa ryhtyd mihinkédan kuulemasi tiedon perusteella etké
kertoa kenellekain, esimerkiksi ystavillesi, asiasta. Sisépiiritie-
toa koskevat madraykset koskevat kaikkia julkisesti kaupan
olevia osakkeita. Ei ollut varmastikaan tarkoitus, ettd johdon
keskustelu tulisi sinun korviisi.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure
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Eettinen toiminta
yhteiskunnassa

Skanska ei ole pelkastaan johtava yritys projektike-
hitys- ja rakennusalalla. Olemme kiinted osa yhteis-
kuntaa ja tekemisemme vaikuttaa huomattavasti
laajemmin kuin vain asiakkaidemme projektien puit-
teissa. Hyodytamme yhteiskuntaa muun muassa
kehittamalla tapoja toimintamme ymparistovaiku-
tusten pienentamiseksi, edistamalla avointa kilpailua
ja parantamalla ihmisten elamaa niissa yhteisoissa,
joissa elamme ja tyoskentelemme.

[Imasto- ja ymparistovaikutukset 52

Yhteiskuntatyo 54

Ulkoinen viestinta 56

Korruption jalahjonnan vastainen toiminta 58

Pakotteet 61

Rahanpesu 63

Reilu ja vapaa kilpailu 65

Poliittinen toiminta 68
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Eettinen toiminta yhteiskunnassa
Ilmasto- ja ympadristovaikutukset

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

Ympadristovastuumme kattaa toimintamme ja
prosessiemme vaikutukset ymparistoon ja ilmas-
toon seka tuotteidemme ja palveluidemme pitkan
aikavalin ymparistotehokkuuden.

o Olemme sitoutuneet suojelemaan ympéristd ja pyrimme
tekemddn ty6tamme kestévin kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

o Parannamme aktiivisesti toimintamme, projektiemme,
tuotteidemme ja palveluidemme ympéristotehokkuutta
koko niiden elinkaaren aikana.

o Otamme huomioon erilaiset ympéristoon vaikuttavat
mahdollisuudet ja riskit tarjousprosesseissamme.

o Otamme sidosryhmiit, kuten skanskalaiset, asiakkaat,
alihankkijat ja lahiymparistossé asuvat ja tydskentelevit
mukaan ymparistoasioiden hallintaan.

« Kaikissa Skanska AB -konsernin yhtiissd noudatetaan
rekister6idyn ja sertifioidun kansainvélisen ISO 14001
-standardin mukaista ympéristéjohtamisjarjestelmaa.
Skanskan ympéristdjohtamisjérjestelmén tulee kattaa




Esimerkki

Lisatietoa

kaikki toiminnot, joissa Skanskalla on toteuttajana tai ra-
kennuttajana padvastuu tai méaraysvalta osakkeenomista-
jana. Jos Skanska-konserni liittda uusia yrityksid itseensé
yritysostoin, ndiden on téytettava standardin vaatimukset
kahden vuoden siirtyméajan kuluessa. Jos Skanskalla ei ole
hankkeessa toteuttajana paavastuuta, pyrimme ylldpita-
main vastaavia ympéristéjohtamisstandardeja.

o Pyritkartoittamaan ja ottamaan huomioon péivittdisen tyosi
ympidristoriskit ja vaikutukset. Pyrit aktiivisesti loytdmaan
mahdollisuuksia ympéristoriskien ja -kuormituksen vdhen-
tamiseksi. Nditd riskejd ja -kuormitusta liittyy muodostuvan
jatteen méddraan, hiilidioksidipaéstéihin sekd energian,
veden, raaka-aineiden ja muiden resurssien kédytt6on ja
kulutukseen.

Noudatat kemikaalien ja vaarallisten aineiden kéytt64, varas-
tointia, merkitsemisté, kuljetusta ja havittamista koskevia
madrayksid ja menettelytapoja.

Olet lukitsemassa rakennustyomaata illalla, kun huomaat yhden
kaivinkoneen alla lammikon voiteludljyd. Tyopdivin aikana
ryhtyisit vilittomdsti korjamaan vahinkoa, mutta sinulla on
kiire ja mielestdisi joku muu voi hoitaa asian seuraavana aamuna.
Mitd sinun pitdd tehdd?

Laitteen vuodon korjaaminen oikein ei ole pelkdstaan ISO
14001 -sertifikaatin mukainen tapa toimia, vaan se on myos
oikein. Huolehdi, ettd vuoto siivotaan nopeasti ja raportoidaan
asianmukaisesti. Tarvittaessa ota yhteys Skanska Oy:n ymparis-
topaallikkoon ja vastaavaan tydnjohtajaan varmistaaksesi, ettd
vuotovahinkoa ryhdytdan korjaamaan pikaisesti.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 14001 Environmental Management System
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Eettinen toiminta yhteiskunnassa

Yhteiskuntatyo

Mita se Yhteiskuntatyd (Community Investment) tarkoittaa,

tarkoittaa? ettd pidimme yhteyttd ja investoimme yhteisoihin,
joissa toimimme.

s | o Uskomme, ettd yhteiskuntaty6lld rakennamme Skanskalle

Skapskan maineen hyvénd yrityskansalaisena ja muodostamme kes-

periaatteet tavid sidosryhmasuhteita.

o Tuemme yhteisojd antamalla aikaamme, asiantuntemus-
tamme ja tydpanostamme rahallisen tuen lisiksi. Yhteis-
kuntatyon osana hyvantekevéisyyteen annettavia materi-
aalisia tai aineettomia lahjoituksia ei tule koskaan kayttaa
perusteettoman voiton tai vaikutusvallan tavoitteluun.

o Painopisteemme on sellaisten koulutusmahdollisuuksien
kehittdmisessd, jotka hy6dyttavit yhteison jasenid selvasti
ja pitkalld aikavalilla.




Esimerkki

Lisatietoa

o Skanska rohkaisee tyontekijoitddn tukemaan yhteisollisia
aloitteita ja tapahtumia, joissa Skanska on mukana.

o Yhteiskuntatychon liittyy riskeja, kuten mielikuva lahjon-
nasta, ja siksi yhteiskuntaty6 vaatii johdon hyviksynnén.
Varmista hyviksyntd asiaankuuluvalta taholta, ennen kuin
sitoudut Skanskan puolesta yhteiskuntatyohon.

o Ali koskaan tarjoudu mukaan tai sitoudu sellaisiin hank-
keisiin, jotka voivat luoda perusteettomia odotuksia jolle-
kin osapuolelle.

Tiimipalaverissa tyotoverisi ideoivat ja esittivit ajatuksiaan
paikallisen yhteison kehittdmiseksi:
o harjoittelupaikkojen tarjoaminen asukkaille ja opiskeli-
joille, jotta he voivat saada tyokokemusta
o turvallisuusperehdytyksen jarjestiminen Skanskan tyo-
maiden ldhelld olevien koulujen oppilaille.
Nima ovat molemmat hyvid esimerkkeja yhteiskuntatydsta.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Eettinen toiminta yhteiskunnassa
Ulkoinen viestinta

Mita se
tarkoittaa?

|
Skanskan
periaatteet

|
Mita tama
tarkoittaa sinun
kannaltasi?

Ulkoinen viestinta on merkittava osa markkinoin-
tiamme ja brandin rakentamista. Ulkoinen viestinta
tarkoittaa kaikkea nykyisille ja potentiaalisille asiak-
kaille, potentiaalisille tyontekijoille, kumppaneille,
alihankkijoille, sijoittajille, osakkeenomistaijille ja
muille sidosryhmille tarkoitettua viestintaa. Se pitaa
sisallaan suhteet tiedotusvalineisiin, lehdistotiedot-
teet, lausunnot, sosiaalisen median, julkaisut, mai-
nonnan jajulkiset esiintymiset.

o Viestintimme tulee olla rehellistd, tarkkaa ja paikkansa pi-
tavad, jotta Skanskaan luotetaan.

o Ylldpiddmme avointa vuorovaikutusta ihmisten kanssa,
joihin toimintamme vaikuttaa.

o Vastaamme tiedusteluihin ja viestimme ammattimaisesti
asianosaisten kanssa.

o Viestiessisi ulkopuolisten tahojen kanssa antamasi tiedot
ovat ajantasaisia, tismallisi4, asiaan liittyvid ja luotettavia.

o Jokainen skanskalainen on lahettilés, joka viestii osaltaan
siitd, millainen yritys Skanska on ja miten vaikutamme
sidosryhmiimme. Tiedostat my®0s, ettd se miten ja kenen
kanssa viestit, vaikuttaa Skanskaan.

« Annatlausuntoja tiedotusvilineille vain, jos olet oikea
henkil6 kommentoimaan kyseessé olevaa aihetta. Muissa




Esimerkkeja

Lisatietoa

tapauksissa valitat tiedotusvilineilté tulevat tiedustelut
yksikdssasi sille henkil6lle, jolla on oikeus kommentoida
asiaa, tai viestintayksikk6on.

o Skanskan osakkeen arvoa ja muita taloudellisia seikkoja
koskevissa kysymyksissd ohjaat kysyjad kaantyméan
Skanskan emoyhtion viestintdyksikon tai sijoittajasuhde-
yksikén puoleen.

o Sinun tulee aina tehda selvéksi, puhutko yksityishenkilona
vai Skanskan edustajana, kun viestit ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa.

o Suojelet Skanskan brandié ja kéayttaydyt kunnioittavasti
tyOtovereitasi ja muita kohtaan kayttiessasi sosiaalista me-
diaa.

Toimittaja soittaa sinulle tiedotusvilineestd ja kyselee sinulta,
miten tietty hanke on sujunut taloudellisesti. Mitd sinun pitid
tehdda?

Vain tiettyjen henkildiden on lupa puhua tiedotusvilinei-
den kanssa Skanskan asioista. On kuitenkin tarkead, ettd olet
kohtelias ja avulias toimittajaa kohtaan. Selitd hanelle, ettd et
ole oikea henkild vastaamaan kysymyksiin, ja ohjaa hdnet
ottamaan yhteytta yksikkosi viestintdyksikkoon tai sithen
henkil66n, jolla on oikeus antaa lausuntoja asiasta.

Projekti, jossa tyoskentelet, on juuri saatu harjakorkeuteen,
ja postaat kommentit ja kuvan tyétovereistasi harjakaisissa
Facebook- seindllesi. Ystivisi kommentoi postaustasi kysymdlld
kierrdtysmateriaalin kdytostd rakennushankkeessa.

Et tunne titd aihealuetta kovin hyvin ja olet epdvarma siitd,
onko kierrdtysmateriaalia hyodynnetty. Mitd sinun pitdd tehdd?
Skanskalaisten tulee aina rohkaista avointa keskustelua ja
lapinakyvyyttd sekd vastata ammattimaisesti ja tismallisesti

ulkopuolisten kyselyihin. Jos et tiedd vastausta, ota yhteys
henkil66n, joka tietdd, ennen kuin vastaat.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard
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Eettinen toiminta yhteiskunnassa

Mita se
tarkoittaa?

Korruptio on vallan vadrinkayttoa oman edun tavoit-
telemiseksi. Korruptiota ovat eturistiriidat, kavalluk-
set, lahjonta, kiristys, petokset tai perheen, ystavien
tai muun [@hipiirin suosiminen.

Korruptioksi katsotaan myos kiirehtimismaksut.
Tallaiset maksut ovat lahjontaa, usein pienia virkamie-
hille suoritettavia summia hallinnollisten prosessien
nopeuttamiseksi tai sellaisten palvelujen saamiseksi,
joihin maksajalla on lain mukaan oikeus.

Korruptio heikentaa laillisen liikketoiminnan mah-
dollisuuksia, vadristaa kilpailua, tuhoaa hyvan mai-
neen, vahingoittaa brandia seka altistaa yritykset ja
yksilot erilaisille riskeille.

Lahjontaa on pyrkimys vaikuttaa henkilon tehtavien
hoitoon antamalla, lupaamalla tai tarjoamalla oikeu-
dettomia etuja. Sita voi olla myos oikeudettoman edun
tai lupauksen vastaanottaminen tai vaatiminen. Oi-
keudeton etu voi olla rahaa tai jotakin, josta saaja voi
hyotya, esimerkiksi palkaton tyoharjoittelu.




Erityisohje
viranomaisten
kanssa asioiville

Toimimme aina ehdottoman rehellisesti kaikessa liiketoi-
minnassa emmekad salli lahjontaa tai korruptiota missdan
muodossa.

Viltamme tilanteita, joista voi syntyd vaikutelma lahjonnasta,
korruptiosta tai muusta sopimattomasta menettelysta.
Emme pyyd4, ota vastaan, maksa tai tarjoudu maksamaan
lahjuksia emmeka my6skain jarjestd tillaista ulkopuolisten
osapuolten kautta. Tekemissamme sopimuksissa edelly-
tamme ulkopuolisia osapuolia noudattamaan samoja kor-
ruption- jalahjonnanvastaisia maarayksid ja menettelytapoja
kuin Skanska noudattaa.

Emme kiyté kiirehtimismaksuja emmeka salli ulkopuolisten
osapuolten maksaa niitd puolestamme, vaikka kiirehtimis-
maksut olisivatkin sallittuja paikallisessa lainsdddédnndssa.

Etkoskaan etkd missddn olosuhteissa suorasti tai epdsuorasti
pyyda, ota vastaan, maksa tai tarjoa lahjuksia tai anna lah-
juksiin lupaa. Et myoskaan koskaan pyrilahjomaan virano-
maisia, muita ihmisia tai muita organisaatioita kotimaassa
tai ulkomailla.

Ettarjoa tai suorita kiirehtimismaksuja etk salli muiden
tarjoavan tai maksavan téllaisia maksuja puolestasi.
Varmistat, ettd vilittdjille tai muilla valikasille annetaan
toimeksiantoja vain laillisin liiketoiminnallisin perustein,
heille maksettavat palkkiot ovat kohtuullisia suoritettuihin
palveluihin ndhden, suoritukset valikasille kirjataan asian-
mukaisesti ja kaikki asiakirjat sdilytetdan ja arkistoidaan
asianmukaisesti.

Etkayta hyvintekevaisyyslahjoituksia tai sponsorointia kier-
tadksesi eettistd ohjeistustamme tai korruptionvastaista
toimintaohjettamme.

Etkoskaan yritd vaikuttaa viranomaiseen tarjoamalla, lupaa-
malla tai antamalla mitddn oikeudetonta etua tai antamalla
sellaiseen lupaa. Kielto koskee niin sinua itsedsi kuin mah-
dollisia vélikasia.
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Esimerkkeja

Lisatietoa

Projektiin on palkattu uusi tyontekiji. Henkilon ammattitaito ei
vaikuta olevan tyétehtdvin tasalla, ja tieddt, ettd hin on liheistd
sukua asiakkaalle, jolle Skanska on juuri antanut tarjouksen.
Mitd sinun pitdd tehdd?

Tyotehtdvan tarjoaminen sukulaiselle saattaa olla henkilo-
kohtainen palvelus asiakkaalle, mika on yksi korruption muoto.
Keskustele esimiehesi kanssa ja ota asia esille. Jos asian esiin
tuominen tuntuu hankalalta tai epéilet esimiehesi olevan siind
mukana, kdyti eettisen ohjeiston esipuheessa mainittuja
ilmoituskanavia.

Kunnassa, jonka alueella projektisi on, on mahdollista maksaa
julkisen hinnaston mukainen maksu rakennuslupakdsittelyn
jouduttamiseksi. Onko tamd hyviksyttivid?

Kiirehtimismaksut ovat kiellettyja. Jos maksu kuitenkin
perustuu virallisesti julkaistuun, avoimesti viranomaistaholle
maksettavaan suoritukseen ja on kaikkien hakijoiden yhti lailla
maksettavissa, kyse ei ole kielletysta kiirehtimismaksusta.
Maksun maksaminen on siten luvallista. Tarkista asia yksikkosi
lakiosastolta, jos olet epavarma asiasta.

Skanska Group Anti-Corruption Policy




|
Eettinen toiminta yhteiskunnassa Sanctions

Pakotteet

Mita se Pakotteet ovat juridisia keinoja, joita valtiot ja kan-

tarkoittaa? sainvaliset organisaatiot kdyttavat ulkopoliittisina
vaikutuskeinoina. Pakotteiden avulla kielletaan tai
rajoitetaan liiketoimintaa tiettyjen valtioiden, yksit-
taisten ihmisten, toimijoiden tai toimialojen kanssa.
Pakotelistoja on muiden muassa Yhdistyneilla kansa-
kunnilla, Euroopan unionilla ja Yhdysvalloilla.

[ | o Emme harjoita liiketoimintaa suoraan tai epasuorasti

Skanskan kenenkiin pakotelistalla olevan henkilon tai minkian

periaatteet pakotelistalla olevan toimijan kanssa.

o Emme harjoita liiketoimintaa suoraan tai epasuorasti
minkéaan sellaisen valtion tai alueen kanssa, joka on
pakotelistalla.

s | o Tunnet ulkopuoliset tahot, joiden kanssa Skanska ryhtyy
Mita tama liikesuhteisiin, tai otat selvad néistd ulkopuolisista tahoista
tarkoittaasinun | janiiden omistajista.

kannaltasi?

o Oletvarovainen toimiessasi sellaisten ulkopuolisten
tahojen kanssa, jotka saattavat olla pakotelistalla tai joiden
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Esimerkkeja

Lisatietoa

omistuksessa on yritys sellaisessa maassa, joka on
pakotelistalla.

o Jossinulla on kysyttavaa pakotteista tai sinulla on jotakin
ulkopuolista tahoa koskevia epdilyji, ota yhteyttd laki-
asiainyksikkoon tai eettisen komiteaan.

Pakotelistalla olevat toimijat eiviit yleensd toimi ldpindkyvdsti
ja yrittavit esimerkiksi hdivyttid kdyttamiensd varojen alku-
perdn. Seuraavissa tapauksissa sinun tulisi olla erityisen varo-
vainen:
o Osapuoli on haluton kertomaan tiedot oikeista omistajis-
taan tai rahoituksestaan.
o Osapuolella on vain vihin tailainkaan nikyviaa liiketoimin-
taa.
o Osapuoli haluaa kayttad kiteistd rahaa.
o Maksut pyydetddn suorittamaan toiselle taholle kuin sille,
joka on sopimusosapuolena.
o Tilitietoja ei anneta ennen kuin viime hetkelld ennen
maksun suorittamista tai tilitietoja muutetaan sopimuksen
allekirjoittamisen ja maksamisen vilisend aikana.

Skanska Group Sanctions Procedure




|
Eettinen toiminta yhteiskunnassa

Rahanpesu

Mita se Rahanpesulla tarkoitetaan rikollisin keinoin hankitun

tarkoittaa? rahan tai muun omaisuuden alkuperan haivyttamista
niin, etta vaikuttaa silta kuin raha tai muu omaisuus
olisi peraisin laillisesta lahteesta.

| e Kaikissa liiketoimissamme toimimme ainoastaan hyvidmai-

Skanskan neisten, laillista liiketoimintaa harjoittavien asiakkaiden ja

periaatteet lilkekumppaneiden kanssa, joiden rahoitus on laillista.

o Ilmoitamme asiaankuuluville viranomaisille kaikki perus-
tellut epailyt rahanpesusta tatd koskevan lainsdddédnnon
edellyttamalld tavalla.

[ W Noudatat asiaankuuluvaa huolellisuutta tarkastaessasi
Mitad tama mahdollisten asiakkaiden ja litkekumppaneiden liiketoi-
tark°ittaa_5i“u“ minnan ja taustat sekd selvitit heiddn varojensa alkuperdn
kannaltasi?

jaminne suoritukset paatyvit.
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Esimerkki

Lisatietoa

On tyypillistd, ettd rahanpesuun liittyy epdselvyyksid maksu-
suorituksissa. Erityisen varovainen tulee olla, jos:
» maksaja tai maksunsaaja on muu kuin sopimuksen osapuoli
» maksut tulevat ulkomaisilta tileiltd, erityisesti ns. veropara-
tiisialueilta, tai Skanskan kotimarkkinoiden ulkopuolisissa
maissa olevilta tileiltd, tai maksut pyydetdan suorittamaan
tallaisille tileille
» maksut pyydetddn suorittamaan muille tileille kuin mitka
on madritelty asiaa koskevissa sopimuksissa
« maksuja pyydetdan kiteissuorituksina
« maksuja pyydetddn maksamaan enemman kuin sopimuksen
mukainen summa
» maksut pyydetddn jakamaan pienempiin yksittéisiin eriin.

Jos epiilet mahdollista rahanpesujarjestelyé, keskustele asiasta
esimiehesi ja yksikkosi reskontran ja kirjanpidosta vastaavien

henkil6iden kanssa.

Skanska Group Sanctions Procedure




Eettinen toiminta yhteiskunnassa
Reilu ja vapaa kilpailu

Mita se
tarkoittaa?

]
Skanskan
periaatteet

Kilpailulainsaadantd suojaa ja edistad vapaatajareilua
kilpailua. Tallainen lainsaadanto on voimassa kaikilla
Skanskan kotimarkkina-alueilla, ja sen avulla pyritaan
estamaan laittomia menettelyja kuten hinnoista sopi-
mista, markkinoiden jakamista ja tarjouskartelleja
seka muita kilpailua haittaavia tai estavid tapoja.

o Reilu ja vapaa kilpailu on yrityksemme, osakkeenomistaji-
emme, asiakkaidemme, tydntekijéidemme ja kaiken kaik-
kiaan my6s koko yhteiskunnan kannalta paras tapa toimia.
Avoin kilpailu johtaa tehokkuuteen ja innovaatioihin, jotka
ovat hyvin toimivan markkinatalouden perusta.

o Emme salli kilpailulainsdddannon tai muiden asiaa koske-
vien sdannosten rikkomista.

« Silloin kun skanskalaisilla on asemansa tai ty6tehtavansa
vuoksi suurempi riski tehd4 virheité kilpailulainsaé-
dantoon liittyvissé asioissa, Skanska kouluttaa heitd tunnis-
tamaan tilanteet, joita kilpailulainsdddannon méaraykset
koskevat.
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Esimerkkeja

« Sinun tdytyy aina hankkia tarvittavat hyviksynnat, ennen
kuin lupaat, annat tai valtuutat minkaénlaista tukea
Skanskan puolesta poliittisille toimijoille. Politiikan piirissa
annettava tuki vaatii aina Skanska AB:n padjohtajan hyvak-
synnén, paitsi Yhdysvalloissa, missé lainsdadanto edellyt-
tad hyvaksyntda Skanska USA Inc.:in toimitusjohtajalta.
Skanska AB:n eettisyysasioista vastaavan yksikon on
raportoitava kaikista poliittisista lahjoituksista neljannes-
vuosittain Skanska AB:n johtoryhmille.

« Etkoskaan kdyta poliittisille tahoille suunnattuja lahjoituk-
sia korruption vastaisen ohjeistuksen kiertamiseen.

o Voit tukea poliittisia vaikuttajia omalla kustannuksellasi,
mutta et koskaan saa sisillyttaa tallaisia menoja kuluihin,
jotka laskutat Skanskalta.

« Sinulla on oikeus osallistua politiikkaan yksityishenkilona.

 Lobbarit ovat vilikasid, joten noudatat aina heidén kans-
saan asioidessasi Skanskan asiaankuuluvia menettelytapoja
ja ohjeita.

Osallistut rakennusalan tapahtumaan, jossa on myds Skanskan

kilpailijoita paikalla. Kaksi kilpailijayrityksen edustajaa
aloittaa keskustelun tulossa olevasta rakennushankkeesta,
joka on parhaillaan tarjousvaiheessa. He yrittivit vetdd sinut
mukaan keskusteluun. Mitd sinun pitid tehdd?

Kéynnissd olevista ja tulevista tarjouskilpailuista

keskusteleminen rikkoo kilpailulainsdadéntd4, ja téllaisia
keskusteluja tulee ehdottomasti valttda. Keskeytd keskustelu,
poistu seurasta ja ilmoita yksikkosi lakiosastolle
tapahtuneesta.

Vastaat yksikossdsi tarjousten laadinnasta. Yksikkosi aikoo
antaa tarjouksen laajasta hankekokonaisuudesta. Mitd sinun
tulee ottaa huomioon pdidttdessdsi, pitdisiko hanketta varten

perustaa yhteisyritys tai tyoyhteenliittymdi?

Lainsdddannon salliessa Skanska voi muodostaa yhtei-
syrityksia tai tydyhteenliittymii sellaisten kumppaneiden

kanssa, jotka tdydentédvit osaamistamme ja tuovat projektiin




Lisatietoa

lisaresursseja. Yhteisyritykset ja tyéyhteenliittymit voivat
olla tehokas tapa vahentéa liiketoiminnallisia, taloudellisia
jamuita riskejd. Skanska ei osallistu yhteisyrityksiin tai
tyoyhteenliittymiin vihentaédkseen tai estddkseen vapaata
kilpailua. Jos harkitset yhteenliittyman mahdollisuutta
mahdollisen kilpailijan kanssa, konsultoi aina etukiteen
liiketoimintayksikkdsi lakiosastoa.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)
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Eettinen toiminta yhteiskunnassa
Poliittinen toiminta

Mita se Poliittinen tuki tarkoittaa raha- tai muita suorituksia
tarkoittaa? poliittisten jarjestdjen, puolueiden, ehdokkaiden tai
kansanadnestysten hyvaksi. Ei-rahalliset muut
suoritukset voivatolla palveluiden, materiaalien,
yrityksen tyontekijoiden ajan tai yrityksen tilojen
tarjoamista kaytettaviksi.

Lobbaus tarkoittaa toimintaa, jonka tarkoituksena
onvaikuttaa julkiseen padtoksentekoon toimitta-
malla vaaleilla valituille tai nimitetyille julkisissa vi-
roissa toimiville henkildille tietoa tai kannanottoja.
Lobbaustoimet sisaltavat seka suoraa viestintad ja
keskustelua viranomaisten kanssa tai lobbausta har-
joittavan henkilon tukemista. Joissain maissa lob-
baus on lailla tai muuten saadeltya.

Poliitikkojen kanssa verkostoituminen tarkoittaa
sitd, etta ollaan tekemisissa eri puolueita edustavien
poliitikkojen kanssa ilman etta kummallakaan osa-
puolella on tarkoitusta vaikuttaa toiseen suoraan.




Emme tee lahjoituksia poliittisille tahoille, jos ne ovat liiallisia
tai sopimattomia tai voivat vaikuttaa sellaisilta.

Lobbaus on yksi keinoista, jolla voimme positiivisesti vai-
kuttaa toimialaamme ja/tai Skanskan liiketoiminnallisiin
mahdollisuuksiin.

Varmistamme, ettd kaikenlainen Skanskan puolesta tehtéva
lobbaustoiminta on eduksi Skanskan liiketoiminnalle eikd
aseta yritystd huonoon valoon.

Suhtaudumme myonteisesti kiinnostukseen, jota eri puo-
lueita edustavat poliitikot osoittavat Skanskan hankkeita
tai aloitteita kohtaan.

Haluamme tarjota poliitikoille asianmukaista tietoa toimi-
alastamme, jotta he voisivat tehdé oikeaan ja riittavaan tie-
toon perustuvia paatoksia.

Poliitikkojen kanssa verkostoituminen tulee aina tehda
siten, ettd se on sopusoinnussa Skanskan arvojen ja paa-
madrien kanssa.

Sinun taytyy aina hankkia tarvittavat hyviksynnét, ennen
kuin lupaat, annat tai valtuutat minkaénlaista tukea Skans-
kan puolelta poliittisille toimijoille. Politiikan piirissd an-
nettava tuki vaatii aina Skanska AB:n padjohtajan hyvik-
synnén, paitsi Yhdysvalloissa, missd lainsaddénto
edellyttad hyviksyntda Skanska USA Inc.:in toimitusjohta-
jalta. Kaikista poliittisista lahjoituksista on raportoitava
neljannesvuosittain Skanska AB:n eettisyysasioista vastaa-
van yksikon kautta Skanska AB:n johtoryhmalle (Group
Leadership Team - GLT).

Kaikki poliittinen lobbaus, siihen liittyvé verkostoitumi-
nen ja tapaamiset tulee toteuttaa téysin lapindkyvalla ta-
valla.

Et saa kayttad poliittisille tahoille suunnattuja lahjoituksia
korruption vastaisen ohjeistuksen kiertdmiseen.

Voit tukea poliittisia vaikuttajia omalla kustannuksellasi,
mutta et koskaan saa yrittdd sisallyttad tallaisia menoja
kuluihin, jotka laskutat Skanskalta.
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Esimerkkeja

Lisatietoa

« Sinulla onluonnollisesti oikeus osallistua politiikkaan
yksityishenkilona.

« Lobbaajat ovat vilikésid, joten noudatat aina heiddn kanssa
asioidessasi Skanskan asiaankuuluvia menettelytapoja ja
ohjeita.

DPoliitikko pyytid vierailua Skanskan projektille saadakseen
siitd lisdd tietoa. Samassa yhteydessd poliitikko ilmaisee, ettd
hdn haluaisi tavata enemmdnkin Skanskan henkilostod ja
pitdd heille puheen vierailun yhteydessd. Onko tdmad poliittinen
tapaaminen?

Vastaus riippuu tilanteesta. Poliitikko voi toki tavata pro-
jektilla tydskentelevad henkil6stod ja keskustella heidédn kans-
saan, mutta poliitikolle ei tule erikseen ldhted jarjestimain
mahdollisuutta pitad puhetta suuremmalle joukolle ihmisia.
Projektilla tyoskenteleville tulee kertoa vierailun tarkoitus, ja
keskustelun poliitikon kanssa tulee olla vapaaehtoista.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja kysyy, voisiko kdyttdd
Skanskan tiloja tulevien vaalien rahankeruutilaisuuteen? Oli-
siko téllainen poliittista tukea?

Kyll4, eettisen ohjeistomme mukaan Skanskan tilojen
kayttaminen olisi poliittista tukea, ja kaikenlainen poliittisten
tahojen tukeminen vaatii Skanska AB:n pddjohtajan hyvak-
synnin. Yhdysvalloissa poliittisten tahojen tukeminen vaatii
Skanska USA Inc.:in toimitusjohtajan suostumuksen. Térkei-
ta kysymyksid ovat seuraavat: Onko téllainen poliittisten taho-
jen tukeminen laillista? Onko asiasta ilmoitettava jollekin ta-
holle Skanskassa? Voiko Skanskan tilojen kayttaminen
poliittisiin tarkoitusperiin vaikuttaa epasuotuisasti Skanskan
maineeseen?

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard




Otayhteytta
verkossa

Otayhteytta
puhelimitse

Sinulla onvelvollisuus ilmoittaa esimiehellesi tai
hanen esimiehelleen epailemastasi tai tietamastasi
sopimat tomasta menettelysta mahdollisimman var-
hain. Jos esimiehelle ilmoittaminen tuntuu hankalalta,
ota yhteys liiketoimintayksikkosi henkilostohallin-
toon, lakiosastoon tai eettiseen komi teaan. Jos nai-
den raportointikanavien kaytto tuntuu epamukavalta,
voit myos ilmoittaa epailemadstasi tai tietamas tasi
sopimattomasta menettelysta luottamuksellisestija
nimettomana Skanskan maksuttomaan Hotline
kanavaan, jota operoi ulkopuolinen toimija ja johon
voit tehda ilmoituksen joko puhelimitse tai verkkosi-
vuston kautta

Mene osoitteeseen:
www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft

Maksuton puhelinnumero ja salasana

Tsekin tasavalta p,(in: 800900538
Salasana: 88364

Tanska Puhelin: 808 85638
Salasana: 95919

Suomi Puhelin: 08001-13031
Salasana: 34397

Unkari Puhelin: 0680981 359
Salasana: 15388
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Norja

Puola

Romania

Slovakia

Ruotsi

Iso-Britannia

Yhdysvallat

Puhelin: 800-18 333
Salasana: 47789

Puhelin: 008004411739
Salasana: 12462

Puhelin: 0800 894 540
Salasana: 98071

Puhelin: 0800004529
Salasana: 98351

Puhelin: 020-798813
Salasana: 46798

Puhelin: 0800-169 3502
Salasana: 08239

Puhelin: 1866 2506706
Salasana: 71447




Eettinen ohjeistomme on alla lueteltujen oikeuksien
mukainen. Lista ei ole tyhjentava, ja Skanska on sitou-
tunut suojelemaan kaikkia ihmisoikeuksia, joihin liike-
toimintamme vaikuttaa.

Oikeus elamaan (UDHR, 3 artikla; KP-sopimus,
6 artikla)

Oikeus terveyteen (TSS-sopimus, 12 artikla)

Oikeus tydhon (UDHR, 23 artikla; TSS-sopimus,
6 artikla)

Oikeus oikeudenmukaisiin ja kohtuullisiin tyéolo-
ihin (UDHR, 23 ja 24 artiklat; TSS-sopimus, 7 artikla;
ILO:n yleissopimukset nro 100, 155, 1 ja 30)

Oikeus olla joutumatta orjuuteen tai pakkotydohon
(UDHR, artikla 4; KP-sopimus, 8 artikla; ILO:n
yleissopimus nro 29 ja suositus 203 vuodelta 2014;
Global Compact, periaate 4)

Yhdistymisvapaus ja lakko-oikeus (UDHR, 23
artikla; TSS-sopimus, 8 artikla; ILO:n yleissopimus
nro 98)

Oikeus riittavaan elintasoon (UDHR, 25 artikla;
TSS-sopimus, 11 artikla)

Oikeus tasavertaisuuteen lain edessa ja yhtaldiseen
lain suojaan seka suojaan ndita periaatteita
loukkaavaa syrjintaa vastaan (UDHR, 7 artikla;
KP-sopimus, 26 artikla; ILO:n yleissopimus nro 111;
Global Compact, periaate 6)

Oikeus olla joutumatta kidutetuksi tai altistetuksi
epainhimilliselle tai alentavalle kohtelulle tai
rangaistukselle (UDHR, 5 artikla; KP-sopimus, 7
artikla)
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Vahemmistdjen oikeudet (KP-sopimus, 27 artikla)

Oikeus yksityisyyden suojaan (UDHR, 12 artikla;
KP-sopimus, 17 artikla)

UDHR YK:n yleismaailmallinen ihmis-
oikeuksien julistus

KP-sopimus  Kansalaisoikeuksia ja poliittisia
oikeuksia koskeva kansainvalinen
yleissopimus

TSS-sopimus  Taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyk-
sellisia oikeuksia koskeva kansain-
valinen yleissopimus

ILO YK:n Kansainvalinen tydjarjesto












